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BeCREn

NOTE DE PRESENTATION BREVE ET SYNTHETIQUE
COMPTE ADMINISTRATIF 2020
BUDGET PRINCIPAL
(En application de Particle 107 de la loi NOTRe du 07 aotit 2015)

I. Eléments de contexte

* La communauté de Communes du Pays d’Héricourt compte 23 communes, ce qui représente une

population totale de 21 490 habitants.

* [’année 2020 est caractérisée par la pandémie mondiale qui a fortement impacté l'activité de notre

EPCI dans tous nos champs de compétences et qui s'illustre également dans les résultats budgétaires.

* Néanmoins a la lumiere des derniéres années, le contexte économique du pays d’Héricourt reste
favorable au regard de I'évolution positive du nombre d’emplois.
Les zones d’activités communautaires connaissent un taux de remplissage élevé et la pré
commercialisation laisse augurer de nouvelles implantations a trés court terme. La CCPH a voté sa
politique en matiére d'immobilier d’entreprise et ce dispositif a permis d’accompagner avec la fin du
FISAC, plusieurs entreprises. La CCPH a aussi voté les dispositifs du plan de relance avec la Région
pour accompagner au coté de U'Etat les difficultés de nos TPE face 4 la crise de la Covid.
La CCPH malgré le contexte reste sollicitée par des entreprises qui cherchent a s'implanter le long de
la 2x2 voies et nous bénéficions a ce titre de la labélisation site clé en main aux Guinnottes 3, et de

Territoire d'industrie.

* Du point de vue social, le pays d’Héricourt a maintenu son haut niveau de service a la population,
notamment en matiére de politique petite enfance et jeunesse, mais aussi en matiére sportive et

culturelle grice a ses nombreux équipements.

* La CCPH s'inscrit dans les politiques territoriales et saisit chaque opportunité pour mobiliser des
financements extérieurs. En 2020 nous sommes engagés dans le contrat métropolitain avec la Région,
dans le contrat PACT avec le Département de Haute Sadne, dans le contrat P@c 25 avec le

département du Doubs et dans le contrat de ruralité avec I'Etat.

* Le contexte budgétaire :
Avec un excédent de + 339 618,33 € en fonctionnement et un déficit de - 457 248, 38 € en
investissement, les résultats du budget principal de cette année sont fragiles.
Méme si notre budget a été construit en tenant compte des potentielles conséquences financiéres de la
crise sanitaire, I'excédent de la section de fonctionnement méme s'il est positif, reste trés faible. Cela

s'explique en plusieurs points :



- Le rattachement d’'une dépense de 197 446 € concernant le reversement de fiscalité relatif 4 la hausse
du taux de TH voté par la CCPH aprés la réforme. Ce rattachement signifie une perte séche de recette
fiscale !

- Une provision de 200 000 € pour risques et charges financiers pour Acier +.

(Ce qui porte cette provision a 303 004,94 € a laquelle s’ajoute une provision pour risques et charges de
fonctionnement de 255 105,58 €).

- Une baisse des recettes des services rendus a la population issue de la fermeture des services durant
le confinement soit une réalisation de 77,88 % du chapitre 70 (Produits des services, du domaine et
ventes diverses), alors qu'habituellement il est réalisé en totalité. La baisse des recettes liée a la pandémie
dans les services périscolaires, cuisine centrale et école de musique a été plus importante que la baisse
de certaines dépenses.

- La masse salariale qui évolue au rythme des transferts de compétences pour un taux pres de 50 % des
dépenses de fonctionnement.

- Les charges de fonctionnement générées par les nouveaux équipements (bassin d’apprentissage et
Gymnase du Champ de foire) pésent également pleinement sur notre budget pour la premiére année,
d’autant plus que la levée de fiscalité effectuée ces derniéres années pour faire face a ces dépenses de
fonctionnement n'est plus effective, puisque suite a la réforme de la TH, la compensation sera calculée
avec le taux 2017 !

L’excédent reporté de 2019 617,36 € permet cependant a la section de fonctionnement de clore
Pexercice avec + 2 359 235, 69 €. La présence de la provision permettra a trés court terme de faire face
a la difficulté imposée par I'Etat (dans sa loi rectificative de 2020) 4 la CCPH qui ne percevra pas le
produit fiscal attendu au titre de la compensation de la Taxe d’habitation.

En investissement, le niveau de réalisation est bas mais est conforme aux prévisions annoncées lors du
vote du budget en juillet 2020 c’est a dire aprés un exercice réel sur 6 mois. Si on cumule le niveau
réalisé soit 1 588 K€ et les 1 370 K€ de restes a réaliser, nous atteignons un niveau de pres de 3 Millions
d’euros d’investissements engagés sur les 4,1 Millions votés étant rappelé qu'un crédit de 426 300 €
était inscrit pour le siege de la CCPH et que 120 000 € de fonds de concours aux communes n’a pas
été utilisé.

Méme si au fil des années nos dépenses ont été maitrisées, notamment en matiere d’endettement, la
crise liée a la Covid 19 ainsi que la réforme de la fiscalité viennent fortement fragiliser notre équilibre
budgétaire car les dotations d’Etat restent mineures dans notre budget comparé au poids qu’elles
représentent sur les budgets communaux. Cela confirme d’autant plus la nécessité de rebatir un pacte
fiscal et financier pour tenir compte de notre situation et pour redéfinir une stratégie solide pour nous

permettre d’absorber les charges financiéres engendrées par les modifications majeures qui s’amorcent

et qui n’étaient pas prévisibles. Envoyé en préfecture le 19/04/2021
Recu en préfecture le 19/04/2021
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Les investissements 2020 ont porté sur les projets suivants en phase travaux ou en phase d’études :
» Le pole périscolaire des Cheneviéres

* Le bassin d’apprentissage de la natation,

* Le parc urbain

* Le gymnase du champ de foire,

* Le multiplexe cinéma et complexe loisirs

» [’Odyssée du Cirque et viabilités du site

= [.avoie du Tram

Récapitulatif des opérations suivies sur lannée

OPERATIONS 2016 2017 2018 2019 2020

16 - Bassin d’apprentissage 17340€ 68560€ 1146880€ 800 439 € 135840 €
22 - Requalif. Filature du Moulin 283103€ 550631€ 17416 € 0€ 0€
23 - Gymnase du Champ de foire 29179€ 61489€ 2057558¢€ 144 000€ 55540 €
24 - Pole Périscolaire Cheneviéres 4801 € 286 825 €
25 - Parking Centre de Formation 1674€ 864 € 150159 € 9447 €
26 - Plan Vélo -Voie du Tram 1 41841 € 210998 € 21919 €
27 - Plan Vélo — Parc Urbain 0€ 28112 € 113 689 €
28 - Odysée du cirque et viabilités du site 51844 € 655315 € 32857 €
29 - Coulée Verte 3360 € 0€
30 - Les Coquerilles 11444 € 0€
31 — Multiplexe cinéma et complexe loisirs 0€ 46 000 €
32 - Plan Vélo -Voie du Tram 2 2880 € 0€



ITI. Ressources et charges

Avec un total de dépenses de 8038 770,29 €, soit 77,88 % des crédits votés, et un total de recettes de
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8378 388,62 € soit 81,16 % des crédits votés, la section de fonctionnement se solde en 2020 par un excédent
de 339 618,33 €.

011
012
014
022
023
042
65
66
67

68

002
013
042
70
73
74
75
77

DEPENSES 2020
CHAPITRE Budgétisé Réalisé
Charges a caractere général 2224 572,00 € 1547 435,72 €
Charges de personnel 3972 800,00 € 3937361,54 €
Atténuations de produits 749 280, 00 € 749 279,59 €
Dépenses imprévues fonctionnement 84 930,00 € 0,00 €
Virement a la section d’investissement 1247 903,36 € 0,00 €
Opérations d'ordre entre sections 450 461,00 € 378 289,53 €
Autres charges de gestion courante 1358 785,00 € 1214 016,06 €
Charges financieres 10 832,00 € 10 825,30 €
Charges exceptionnelles 22 803,00 € 1562,55 €
Dotations aux amortissements et aux provisions 200 000,00 € 200 000,00 €
Total DEPENSES 10 322 366,36 € 8038 770,29 €
Niveau de réalisation 77,88 %
RECETTES 2020
CHAPITRE Budgétisé Réalisé
Excédent antérieur reporté fonctionnement 2019617,36 € 0,00 €
Atténuations de charges 60 000, 00 € 94 163,56 €
Opérations d’ordre entre sections 6 363,00 € 6 362,44 €
Produits des services 881 076,00 € 686 190,11 €

Impots et taxes

5068 771,00 €

5308 186,25 €

Dotations, subventions et participations 2270751,00 € 2 267 815,52 €
Autres produits de gestion courante 12 575,00 € 11 654,64 €
Produits exceptionnels 3213,00 € 4 016,10 €
Total RECETTES 10 322 366,36 € 8378 388,62 €
Niveau de réalisation 81,16 %

Résultat sur I’exercice (excédent) +339618,33 €

Résultat antérieur reporté (excédent) +2019617,36 €

Résultat cumulé (excédent)

+ 2359235,69 €
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Le total des dépenses d'investissement s'élevant a 1 588 970,24 € soit 38,31 % des crédits votés au BP

et le total des recettes sélevant a 1131 721,86 € soit 27,29 % des crédits votés, la section

d’investissement se solde par un déficit de 457 248,38 €.

DEPENSES _
001 | Solde d’exécution de la section d’invest. reporté 36 579,86 € 0,00 €
020 | Dépenses imprévues 137 640,00 € 0,00 €
040 | Opérations d’ordre entre sections 6 363,00 € 6 362,44 €
10 | Dotations, fonds divers et réserves 203 400,00 € 203 397,00 €
13 | Subventions d’investissement 66 240,00 € 66 240,00 €
16 | Remboursement d’emprunts 115 448,00 € 115 446,28 €
20 | Immobilisations incorporelles 124 678,00 € 1786,63 €
204 | Subventions d’équipement versées 595 797,00 € 151 962,60 €
21| Immobilisations corporelles 512 407,85 € 333647,34 €
23 | Immobilisations en cours 2 325 824,58 € 686 775,95 €
26 | Participations et créances rattachées a des participations 23 352,00 € 23 352,00 €

Niveau de réalisation

38,31%

RECETTES _
021 | Virement de la section de fonctionnement 1247 903,36 € 0,00 €
040 | Opérations d’ordre entre sections 450 461,00 € 378 289,53 €
10 | Dotations, fonds divers et réserves 449 549,13 € 280196,93 €
13 | Subventions d'investissement regues 1999 816,80 € 459 522,04 €
23 | Immobilisations en cours 0,00 € 1953,36 €
27 | Autres immobilisations financieres 0,00 € 11 760,00 €

Niveau de réalisation 27,29 %

Résultat sur I'exercice (déficit) -457 248,38 €

Résultat antérieur reporté (déficit) -36579,86 €

Résultat cumulé (déficit) -493 828,24 €

Résultat final des 2 sections de Pexercice (déficit) -117 630,05 €
Résultat final des 2 sections avec les reports cumulés (excédent) +1 865 407,45 €




IV.

Niveau d’endettement de la collectivité
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Malgré les emprunts souscrits au budget principal, 900 000 € en 2017, 300 000 € en 2018 et celui
de 800 000 € souscrit en 2019 au Budget Annexe de la ZAC des Guinnottes, la Communauté de

Communes reste une collectivité peu endettée.

EMPRUNTS CCPH TOUS BUDGETS CONFONDUS

Préteurs Taux Budget CRDau Annce
31/12/2020 d’extinction
CAF 0% Principal 4 099,35 € 2021
Crédit Agricole 1,14 % Principal 705 000,00 € 2032
Banque Populaire 0,85 % Principal 240 315,22 € 2028
Caisse d’Epargne 2,19 % OM 95 830,65 € 2029
Banque Populaire 4,43 % CAPC 70 785,97 € 2023
TOTAL 1116 031,19 €
Caisse d’Epargne 0,42 % ZAC des Guinnottes 800 000,00 € 2021
TOTAL 1916 031,19 €
*Capital Restant Di
EMPRUNTS GARANTIS PAR LA CCPH
T Montant de Montant de CRD* au Terme de
I'emprunt garanti | 'engagement 31/12/2020 I'engagement
SEDIA 500 000 € 200 000 € 8333,53 € 2021
ACTION 70 63 000 € 31500 € 25290,02 € 2026
SEDIA 2200000 € 1100 000 € 1916 088,26 € 2030
TOTAL 2763000 € 1331500 € 1949711,81 €

V. Taux d'imposition 2020

FB:2,59%
FNB : 2,86 %.

Versement Tr: ansport: 0,5 0% (au 1= juillet -Budget annexe Transport)

CFE: 25,68 %
TASCOM : 1,15




La CCPH s’est dotée d’'un Pacte Fiscal et Financier afin de décider de la fiscalité communautaire en
coordination avec la fiscalité prélevée par les communes en vue de maitriser le prélevement des

contribuables ménages et des entreprises.

Apres une hausse progressive de la TH pour financer les dépenses de fonctionnement des nouveaux
équipements (bassin d’apprentissage, gymnase du champ de foire, plan vélo ...), choix opéré via le pacte
fiscal, la CCPH a du rattacher une dépense de pres de 200K€ car 'Etat a décidé rétroactivement que toute
augmentation du taux de TH effectuée apres la réforme ne serait pas compensée et que les sommes pergues
seraient a reverser. La CCPH va ainsi faire face a une perte seche de recettes fiscales, qu'il sera nécessaire

de neutraliser pour assurer les équilibres de nos futurs budgets.

VI. Effectifs et charges de personnel tous budgets

Au 31 décembre 2020, I'état des effectifs est le suivant :
- 104 agents titulaires 87,72 ETP
- 27 agents contractuels 11,97 ETP
o 3CDI1,56 ETP

0 5 Contractuels sur emplois vacants 1,78ETP

0 4 Contractuels pour remplacement d’agents absents 2,83 ETP

0 11 Contractuels pour renfort d’activité 3,53 ETP

o 4CUI/CAE 2,27 ETP
Envoyé en préfecture le 19/04/2021
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Au cours de I'année 2020, plusieurs changements ont modifié les emplois et la masse salariale :

- Régularisation des heures complémentaires de 3 agents périscolaires et 1 agent de la cuisine
centrale, ce qui s'est traduit par une augmentation de leur temps de travail « titulaire » soit
0.73 ETP / mois

- Réduction du temps de travail statutaire d’'un agent du service périscolaire, a sa demande,
passant de 28H a 25H/semaine

- Création d’un poste a temps complet d’Educateur des activités physiques et sportive au bassin
d’apprentissage suite au départ d’'un agent en disponibilité dont le grade ne correspondait pas
a la surveillance et 'enseignement de la natation

- Transformation d’un poste d’auxiliaire de puériculture principal de 1¢ classe en un poste
d’agent social suite a une mutation interne au service multi-accueil

- Création d'1 ETP poste d’adjoint administratif pour les services administratifs soit +1 poste

7



Création de postes de contractuels pour renfort d’activité sur le service périscolaire.

p p p
Création d’'un poste de contractuel pour renfort d’activité sur 4 mois au service déchets
Création d’'un poste a 35H et un poste a 20H a la médiathéque pour pérenniser deux agents
déja présents en contrats suite 2 la création de nouveaux services (médiation numérique

Ja p que,
Fablab, artothéque, jeux vidéo...

) q ’J

Création d’un poste de catégorie B chargé de prendre en charge la gestion d’'un pdle
périscolaire, la mise en place de projets communautaires et la gestion des mini-camps (poste

pourvu le 1¢ septembre 2020)

Remplacement de congés maladie :
0 Un agent au service déchets ménagers sur 12 mois pour remplacer un agent en congé
longue maladie, soit 36 391 €.
0 Un agent au service multi-accueil sur 12 mois pour le remplacement d’un agent en
accident de service soit 35 281 €.
0 Remplacement au service Cuisine Centrale d’'un agent en congés longue maladie via
des heures complémentaires aux agents titulaires et d'un contrat de remplacement soit
16 527 €.
Paiement de la cotisation « versement transport » sur 12 mois au lieu de 6 mois en 2020 et
augmentation du taux au 1 juillet 2020 (passant de 0,30 4 0,50%) soit + 6 136 €.
Annulation de la cotisation CNFPT en soutien et par solidarité envers les collectivités
territoriales durement frappées par la crise sanitaire sur les mois de novembre et décembre
2020, soit 3 600 € d’économie.

ETP rémunérés | Postes créés
BP oM TOTAL
au 31-12 en ETP
2017 3625 086,33 € 295 621,88 € 3920 707,88 € 96,13 89,69
2018 3665 663,90 € 318 520,61 € 3984 184,51 € 95,66 92,86
2019 3 865 939,66 € 326 596,43 € 4192 536,09 € 101,04 95,80
2020 3937 361,54 € 344 198,36 € 4281 559,90 € 99,69 97,47
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BUDGET ANNEXE ORDURES MENAGERES

NOTE BREVE ET SYNTHETIQUE
DU COMPTE ADMINISTRATIF 2020

FONCTIONNEMENT

En 2020, le total des dépenses de fonctionnement s’est élevé a 1553 257,91 € soit 93,91 % des crédits votés au BP alors que le

total des recettes s'éléve, quant a lui, & 1482 582,37 € soit 89,63 % des crédits votés au BP.

L’exercice affiche un déficit de 70 675,54 € qui se cumule a l'excédent antérieur reporté et porte le résultat cumulé de la section

de fonctionnement a 119 823,85 €.

011
012
022
023
042
65
66
67

68

002
013
042
70
74
75
77

78

DEPENSES 2020

CHAPITRE Budgétisé Réalisé
Charges a caractére général 176 038,39 € 145 619,19 €
Charges de personnel 376 500,00 € 344 198,36 €
Dépenses imprévues de fonctionnement 10 500,00 € 0,00 €
Virement a la section d'investissement 0,00€ 0,00 €
Opérations d'ordre entre sections 165 076,03 € 165 076,03 €
Autres charges de gestion courante 918 500,00 € 893 379,30 €
Charges financiéres 2 385.58 € 2 385,58 €
Charges exceptionnelles 5000,00 € 2 599,45 €
Egtatsici)onnzux amortissements, dépréciations et 0,00 € 0,00 €
Total DEPENSES 1 654 000,00 € 1 553 257,91 €
Niveau de réalisation 93.91 %

RECETTES 2020

CHAPITRE Budgétisé Réalisé
Excédent antérieur reporté 190 499,39 € 0,00 €
Atténuation de charges 12 000,61 € 9927,41 €
Opérations d’ordre entre sections 1063.23 € 1063,23 €
Ventes de produits, prestations de services 1390 436,77 € 1383751,45€
Subventions d’exploitation 60 000,00 € 83 551,45 €
Produits divers de gestion courante 0,00 € 703,00 €
Produits exceptionnels 0,00 € 3 585,83 €
Eﬁﬁi;gnssur amortissements dépréciation et 0,00 € 0,00 €
Total RECETTES 1 654 000,00 € 1482 582,37 €
Niveau de réalisation 89,63 %
Résultat sur I'exercice (déficitaire) - 7067554 €
Résultat antérieur reporté (excédentaire) 190 499,39 €

Résultat cumulé (excédentaire)

119 823,85 €
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INVESTISSEMENT

En 2020, le total des dépenses d’'investissement s’est élevé a 134 694,82 € soit 28,30 % alors que le total des recettes

s'éleve, quant a lui, a 181 260,03 € soit 38,09 % des crédits votés au BP. Le budget d'investissement affiche donc un
excédent d'investissement sur 'exercice de 46 565,21 € et un excédent de 356 799,95 € en comprenant I'excédent

’» . ,
d investissement I'CpOI'tC.

DEPENSES 2020

CHAPITRE Budgétisé Réalisé
020 | Dépenses imprévues d’investissement 20 000,00 € 0,00 €
040 | Opérations d’ordre entre sections 1063,23 € 1063,23 €
041 | Opérations patrimoniales 0,00 € 0,00 €
16 | Emprunts et dettes assimilées 20 916,04 € 20 916,04 €
20 | Immobilisations incorporelles 420,00 € 0,00 €
21 | Immobilisations corporelles 283 524,73 € 112 715,55 €
23 | Immobilisations en cours 150 000,00 € 0,00 €
Total DEPENSES 475 924,00 € 134 694,82 €
Niveau de réalisation 28,30 %

RECETTES 2020

CHAPITRE Budgétisé Réalisé
001 | Solde d’exécution d’'investissement reporté 310 234,74 € 0,00 €
021 | Virement de la section de fonctionnement 0,00 € 0,00 €
040 | Opérations d’ordre entre sections 165 076,03 € 165 076,03 €
041 | Opérations patrimoniales 0,00 € 0,00 €
10 | Dotations, fonds divers et réserves 613,23 € 16 184,00 €
13 | Subventions d’investissement 0,00 € 0,00 €
16 | Emprunts et dettes assimilées 0,00 € 0,00 €
21 | Immobilisations corporelles 0,00 € 0,00 €
Total RECETTES 475 924,00 € 181 260.03 €
Niveau de réalisation 38,09 %
Résultat sur I’'exercice (excédent) 46 565,21 €
Résultat antérieur reporté (excédent) 310 234,74 €

Résultat cumulé (excédent) 356 799,95 €

Résultat final des 2 sections de I’exercice (déficitaire) - 24110,33€
Résultat final des 2 sections avec les reports cumulés 476 623.80 €
(excédentaire) ¢
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COMMENTAIRES GENERAUX SUR LE C.A. 2020

Les chapitres : 011, 012, 042, 66 et 67 sont globalement bien maitrisés. Les dépenses correspondantes a ces
chapitres sont engagées par la Communauté de Communes, seule.

Le chapitre 65 comptabilise majoritairement les cotisations du SYTEVOM et le traitement des OMR.
Il comporte une part variable que nous essayons de contenir mais que nous ne maitrisons pas totalement.
Le chapitre 70 des recettes de fonctionnement (REOMI + composteurs) peut-€étre anticipé ce qui n'est pas
le cas du chapitre 74 (subvention CITEO politique du tri)que nous avons budgétisé a hauteur de 60 000 €.
Il s’agit d’'un chapitre difficile a prévoir car trés variable d'une année sur I'autre et soumis aux aléas du marché.
Il varie en fonction des barémes et contrats CITEQO.

Le budget OM s’équilibre au fil des années grice aux excédents reportés.

Depuis 2 ans, la CCPH se trouve face a un effet ciseau qui ne peut étre compensé du fait d'un maintien des
tarifs et de I'incertitude des soutiens CITEO.

Malgré une bonne gestion financiére du service et des dépenses contenues, 'exercice 2020 présente un déficit de
fonctionnement de — 70 675,54 €. Ce déficit est conforme aux choix budgétaires qui ont été faits en matiere de
tarification.

Grice aux excédents reportés nous conserverons toutefois un résultat excédentaire mais limité a 119 823,85 €.

La section d’'investissement quant a elle présente un excédent de 46 565,21 €.

Cet excédent est lié 'amortissement des biens acquis depuis plusieurs années (ex : bacs de collecte, bennes a ordures
ménaggres, etc.).

Le résultat cumulé de la section d’investissement présente un excédent de 356 799,95 €.

Rappelons que nous avons par ailleurs une provision pour risque de 447 799,47 € que nous avons constitué pour
anticiper des hausses de tarifs du SYTEVOM.

-

Evolution des tonnages collectés : une légére hausse des tonnages collectés en OM et une légere baisse du tri.

Ces constats sont similaires sur les autres territoires.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20.20,

projeté
oM 4162,72| 3793,33 3236,9| 3068,12| 3005,45| 3059,98| 2969,54| 3029,35
TRI sélectif 751,85 1144,9| 1212,87| 1384,55| 1444,21| 1404,60| 1389,09

Evolution du nombre d’habitant sur la communauté de communes (source Sinoé de LAdeme):

Population
19 785 hab.

19 827 hab.

21 212 hab.

20 844 hab.

20 744 hab.
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Evolution des reversements Ecoemballage en € (Cifeo) : une baisse significative depuis 2017 !

Année de versement 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Communication 1429,88 | 3174,25 | 3174,25 5429,26 5192,26

Reversements filieres 84 286,13 | 72 587,80 | 51 907,53 | 60 999,53 | 110 832,06 | 145 891,81 | 123 842,69 102 870,67 83 551,45
Total 85716,01 | 75762,05 | 55081,78 | 60999,53 | 110 832,06 | 151 321,07 | 129 842,69 102 870,67 83 551,45

Année de référence 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019

Tonnages PAP de

référence 583,24 573,26 518,08 752,85 1144,9 1212,87 1384,55 144421 1407,68
€/T reversements

filieres 144,51 € 126,62 € | 100,19 € 81,02 € 96,81 € 120,29 € 89,44 € 71,23 59,36

PAP ville uniguement

PAP ville + villages

CAP bareme F

Cette année nous avons pu constater une baisse des tonnages sur le tri sélectif qui s’associe 4 une baisse significative
des reversements de CITEO. En effet les soutiens sont directement impactés par les reversements filieres (dépendants
des fluctuations du marché) mais également de la mise en place d'un nouveau baréme de CITEO (CAP baréme F).
Ce baréme modifie le mode de calcul des reversements et instaure un systéme de bonus-malus sur les actions de

communication liés a 'économie circulaire.

Evolution de la section de fonctionnement de 2013 4 2020 en millier d'euro :

Ce graphique illustre que les dépenses sont globalement contenues mais que la recette pergue au titre de la REOM a

fortement baissé au profit des contribuables depuis l'instauration de la redevance incitative.
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wrault

Les dépenses de fonctionnement se soldent par un taux de réalisation de 93.91 %
On observe que le chapitre 011, charges a caractere général a été réalisé pour 145 619,19 €, soit un taux de réalisation de
82.72 %. Ce chapitre est en hausse cette année car il y a eu beaucoup de maintenance et de réparation sur les BOM

contrairement a 'année 2019.

Le chapitre 012, charges de personnel représente 344 198,36 € soit un total réalisé de 91.42 %. Il est en hausse par rapport
al'année 2019 du fait notamment d’un recours plus important aux agents contractuels et/ou saisonnier pour compenser
I'absence d’agents en arrét, le maintien du service de collecte pendant le premier confinement et un départ a la retraite

non renouvelé.

Le chapitre 022, dépenses imprévues, reste budgété a 10 500 € suite 4 d’'une décision modificative a hauteur de - 4 500 €

afin de compenser notamment le cotit du traitement supplémentaire des OMR (cf. chapitre 65).

Le Chapitre 042, opération d'ordre, a été réalisé pour 165 076,03 € au titre des amortissements.

Le chapitre 65, autres charges de gestion courante représente 893 379,00 €. Il a été réalisé a 97.27 %. Il comprend
essentiellement les traitements et cotisations du Sytevom pour 881 997,16 € contre 859 350,25 € en 2019.

Ce chapitre a da faire l'objet d'une décision modificative afin d’augmenter de 4 500 € les crédits disponibles pour
compenser entre autres le traitement OMR supplémentaires. Les créances éteintes se soldent a 1 980,14 € et les
admissions en non-valeur sur la redevance a 343, 65 € contre 3 165 € en 2019.

Le chapitre 65 comprend également la subvention au COS.

Le chapitre 66, charges financieres est conforme au budgétisé. Il a été réalisé pour 2 385,58 € et correspond aux intéréts

de la dette.

Le chapitre 67, charges exceptionnelles a été réalisé a 51,99 % soit pour 2 599,45 €. Il reprend les annulations et

régularisations de la redevance sur les exercices antérieurs.

Recettes

190 499,39 € au Chapitre 002 concernent 'excédent reporté qui ne fait pas I'objet d’'une réalisation.

Le chapitre 013, atténuations de charges représente 9 927,41 €. 11 avait été prévu au budget 12 000,61 € de
remboursement de salaire pour maladie. Cependant le changement de classification de la maladie de 'agent concerné

en cours d’année ne permet plus le remboursement de son salaire, d’oti une sous réalisation.

Le chapitre 70, ventes de produits, de prestations de service représente 1383 751,45 € soit 99,52 % du budgétisé.
I1 correspond au produit de la REOMI pour un montant de 1 382 097,45 € et au produit de la vente des composteurs

pour 1 654 €. Il est sous réalisé suite a une baisse du produit de la part variable.
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La vente des composteurs a été impactée par la crise sanitaire COVID 19 (confinement + livraison 2 domicile)

Le chapitre 74, subventions dexploitation est de 83 551,45 €. Il est réalisé a 139,25 % par rapport au budgétisé ; il s’agit
d’un chapitre difficile a prévoir car trés variable d’'une année sur l'autre et soumis aux aléas du marché. Il varie en
fonction des barémes et contrat CITEO. Les sommes affectées en 2020 sur ce chapitre correspondent aux reversements

Ecoemballage liés a la performance de tri de la CCPH calculée sur la base des tonnages collectés en 2019.

Le chapitre 77, produits exceptionnels représente 3 585,83 €, ce qui correspond pour 512,42 € au recouvrement sur
créances admises en non-valeur et 19,41 € a d’autres produits exceptionnels tels que les trop versés par les usagers (ex :

arrondis) et 3054 € facturés aux bailleurs pour le remplacement de bacs bralés.

Le Chapitre 042 a fait I'objet d'une décision modificative a hauteur de 1 063,23 € qui correspond au montant de la

reprise sur subvention recue de l'exercice 2020 (DETR d’un véhicule utilitaire)

INVESTISSEMENT

La section d’investissement se solde par un taux de réalisation en dépenses de 28,30 %. La section d'investissement

dégage un excédent sur I'exercice de 46 565,21 € et avec les reports on obtient un excédent de 356 799,95 €.

Dépenses

Au chapitre 020, dépenses imprévues, 20 000 € budgétés n'ont pas été réalisés.

Le chapitre 040, opérations d’ordre entre sections, a fait l'objet d’'une inscription de crédits 4 hauteur de 1 063,23 € suite

a une décision modificative.

Le chapitre 16, remboursement d’emprunts, s'€leve a 20 916,04 € comme prévu.

Le chapitre 20, immobilisations incorporelles, budgété a 420 € n’a pas été utilisé.

Le chapitre 21, immobilisations corporelles, a été réalisé a 39,76 % soit pour 112 715,55 €. Il comprend notamment
lacquisition d’'une nouvelle benne a chargement latérale 2 hauteur de 92 600,00 € (80 000 € d’achat du véhicule
d’occasion et 12 600 € d’adaptation aux services) et des acquisitions de bacs pour 17 748,48 €. Ce chapitre a été modifié

par une décision modificative pour - 1063, 23 €.

Le chapitre 23, immobilisations en cours, budgétisé a hauteur de 150 000 €, n’a pas été réalisé. Des travaux pour faciliter

'acces au quai de transfert étaient envisagés des 2019 mais cela n’a pas été engagé en 2020 en raison de la crise sanitaire

Covid 19. Envoyé en préfecture le 19/04/2021
Recu en préfecture le 19/04/2021
Affiché le
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Au chapitre 001, la somme de 310 234,74 € d’excédents reportés a été inscrite et ne fait pas 'objet d’'une réalisation.
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Le chapitre 040, se fixe a 165 076,03 €. Il correspond aux amortissements des biens, et reprend les mémes données

qu'en dépenses de fonctionnement au chapitre 042.

Le chapitre 10, dotations, fonds divers et réserves a été réalisé pour 16 184 €. 11 correspond au remboursement du FCTVA

lié principalement aux achats de bacs de collecte et I'acquisition de la nouvelle benne.

APPROBATION DU CA ET DU COMPTE DE GESTION 2020

I1 est proposé d’approuver le compte administratif du budget annexe Ordures ménageres celui-ci étant conforme au

compte de gestion du percepteur.

DEPENSES : Section de fonctionnement : 1553257,91 €
Section d’'investissement : 134 694,82 €
RECETTES: Section de fonctionnement : 1482 582,37 €
Section d'investissement : 181 260,03 €
REPRISE DE RESULTAT

L’instruction comptable M4 prévoit que les résultats d'un exercice sont affectés aprés leur constatation, qui a lieu lors
du vote du Compte administratif. Ces résultats sont justifiés par :

e [état des rattachements de charges et de produits.

e les états des restes a réaliser au 31 décembre.

e une balance et un tableau des résultats de 'exécution du budget produits et visés par le comptable.

11 est donc proposé au conseil communautaire d’affecter les résultats comme suit :

Résultat reporté Résultat de I'exercice Résultat cumulé
Fonctionnement 190 499,39 € - 70675,54 € 119 823,85 €
Investissement 310 234,74 € 46 565,21 € 356 799,95 €

Pour l'affectation des résultats, 1 333,47 € de restes a réaliser sur ce budget sont pris en compte.

AFFECTATION DE RESULTATS - BUDGET OM

Résultat de fonctionnement a affecter en 2021 : Excédent 119 823,85 €
Solde d’'investissement : Excédent d’investissement 356799,95 €
Solde des restes a réaliser d’investissement 1333,47 €
Besoins de financement en investissement (Déficit d’investissement — Solde des Restes A réaliser) 0€

AFFECTATIONS définitives et augmentations de crédits
1. Affectation au R/1068

2. Report en fonctionnement au R/002 119 823,85 €

3. Report en investissement au R/001 356 799,95 €
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NOTE DE PRESENTATION BREVE ET SYNTHETIQUE
COMPTE ADMINISTRATIF 2020
BUDGET ANNEXE TRANSPORT
(En application de Particle 107 de la loi NOTRe du 07 aott 2015)

FONCTIONNEMENT

En 2020, le total des dépenses de fonctionnement s'éleve a 147 059,84€ (soit un taux d’exécution de
35,85 %). Les recettes de fonctionnement s’élévent 2 180 175,29 € (soit 43,92 % d’exécution).
Comme en 2019, la section de fonctionnement n’a pas besoin de subvention du budget principal pour

s'équilibrer grice au versement transport, et se solde par un excédent de 33 115,45 € et un excédent cumulé

de 55 921,60 €.

DEPENSES 2020

CHAPITRE Budgétisé Réalisé
011 | Charges a caractére général 341 772,00 € 130 376,66 €
012 | Charges de personnel et frais assimilés 31 800,00 € 0,00 €
014 | Atténuations de produits 10 000,00 € 0,00 €
022 | Dépenses imprévues 10 001,00 € 0,00 €
042 | Opérations d’ordre entre sections 2 887,00 € 2 885,18 €
67 | Charges exceptionnelles 13798,00 € 13 798,00 €
Total DEPENSES 410 258,00 € 147 059,84 €
Niveau de réalisation 35,85 %

RECETTES 2020

CHAPITRE Budgétisé Réalisé
002 | Résultat d’exploitation reporté 22 806,15 € 0,00 €
042 | Opérations d’ordre entre sections 451,00 € 451,00 €
70 | Ventes de produits, prestations de services 15 000,00 € 12 212,65 €
73 | Produits issus de la fiscalité 330 000,00 € 167 511,64 €
74 | Dotations, subventions et participations 42 000,85 € 0,00 €
Total RECETTES 410 258,00 € 180 175,29 €
Niveau de réalisation 43,92%
Résultat sur I’'exercice (excédent) 3311545 €
Résultat antérieur reporté (excédent) 22 806,15 €
Résultat cumulé (excédent) 55 921,60 €
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En investissement, les dépenses de I'année s’élevent 2 451,00 € et les recettes a 2 885,18 € soit respectivement
2,41 % et 15,39% de taux d’exécution.

La section d’investissement se solde par un excédent de 2 434,18 € et par un excédent cumulé de 18 295,00€.

DEPENSES _

040 | Opérations d’ordre entre sections 451,00 € 451,00 €
21 | Immobilisations corporelles 10 000,00 € 0,00 €
23 | Immobilisations en cours 8 296,82 € 0,00 €

TotalDEPENSES |  tsmarsze|  45100¢]
Niveau de réalisation 2,41%
RECETTES 2020

CHAPITRE Budgétisé Réalisé
001 | Solde d’exécution d’investissement reporté 15 860,82 € 0,00 €
040 | Opérations d’ordre entre sections 2 887,00 € 2 885,18 €
Total RECETTES 18 747,82 € 2 885,18 €
Niveau de réalisation 15,39%
Résultat sur I'exercice (excédent) 2434,18 €
Résultat antérieur reporté (excédent) + 15 860,82 €
Résultat cumulé (excédent) + 18 295,00 €
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2020 marque en termes d’activités un nouveau cap pour la CCPH qui poursuit sa mission de service public

de transport au moyen du TAD Hériva, de la navette Hopital Gare LGV et du renforcement des connexions

aux agglomérations voisines a travers le Syndicat de Transport Nord Franche Comté dont la CCPH est 'une

des 3 Autorités Organisatrices de Mobilités (AOM). Ces développements ont été accompagnés par le

Versement Mobilité pour lequel nous avons voté un taux de 0.30% sur le premier semestre et de 0.50 % pour

le second semestre.

L’exercice 2020 ne refléte pas en termes de résultats les prévisions budgétaires en raison
de plusieurs facteurs.

Tout d’abord, le contexte COVID a impacté fortement le prélévement du Versement
Mobilité et la compensation par 'Etat dont le montant est inconnu a ce jour
n’interviendra qu’en 2021.

La CCPH ne dispose pas d’éléments détaillés sur les contributeurs (ce qui est le cas
également des autres AOM), et il est impossible dans ce contexte d’exonération des
entreprises, de connaitre la ressource fiscale que nous aurions di en temps normal

percevoir.

Par ailleurs, les transferts de compétence avec la Région n’ayant pas été réalisés en 2020
mais reportés a 2021, la subvention annuelle régionale pour notre TAD Hériva n’a pas
été percue (environ 40 000 €).

Dans ces conditions, la section de fonctionnement se cloture avec un excédent de

55 921,60 € alors que nos prévisions budgétaires laissaient attendre un résultat positif

de 'ordre de 130 000 €.

La section d'investissement se solde par un excédent cumulé de 18 295 € qui lui est

conforme a nos prévisions.

Le résultat cumulé des deux sections confondues s’éléve pour l'année 2020 a

74 216,60 €.
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Hériva en quelques chiffres pour 2020 :

> 60 459 kms facturés

> 4269 tickets TAD vendus

» 4 549 transports effectués avec une moyenne de 13.3 km par transport
Navette hopital Nord Franche-Comté / gare TGV :

> 232 tickets NAVETTE HNFC vendus

> 59 adhésions spécifiques a la navette dont 22 en 2020 sachant néanmoins que certains usagers utilisent les 2

services.

Hériva
évolution du service

M prises en charge M adherents

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Hériva
économie du service

B cout prestation M vente tickets

16450
17651
17536 20589 18405 13707 16432
12867
189588
104551
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

On observe avec les 2 tableaux ci-dessus une nouvelle baisse des prises en charge en 2020 qui se situe au plus

bas niveau depuis 2013 mais cela s’explique par la crise sanitaire de 2020 qui a impacté le fonctionnement de

L. . N . , . 4
Hériva. De fait le cott de la prestation a également connu une baisse.
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DEPENSES

Au chapitre 011 « Charges a caractére général », les dépenses ont été réalisées 4 hauteur de 38,15 % des crédits
prévus au budget primitif soit la somme de 130 376,66 €. Ce chapitre est en sous réalisation car des crédits
avaient été inscrits pour équilibrer le budget en tenant compte du montant attendu pour le versement
Mobilité.

Les dépenses réalisées correspondent essentiellement a la prestation de service de SYNERGIHP pour
127 182,81 € et a la cotisation au Syndicat Mixte Transport Nord Franche-Comté pour 1 486,00 €, ainsi
qu’a divers frais nécessaires au fonctionnement du service (Tickets Hériva pour 1 334,48 €, affranchissement
pour 136,87€, téléphonie pour 195,00€, frais divers pour 41,50 €).

Le chapitre 012 « Charges de personnel et frais assimilés » budgétisé a hauteur de 31 800,00€ n’a pas fait I'objet
de réalisation puisque les recrutements ont été reportés a 2021.

Le chapitre 014 « Atténuations de produits » provisionné a hauteur de 10 000 € n’a pas fait 'objet de réalisation.
Cette somme devait permettre les éventuels remboursements d’entreprises prélevées a tort du versement
transport.

Le chapitre 022, « Dépenses imprévues » budgété a hauteur de 12 001 € a été réalisée pour 2 000 €, afin de
prendre en charge la cotisation due au Syndicat Mixte du Transport Nord Franche-Comté nouvellement
créé.

Le chapitre 042, « Opérations dordre entre section » reprend les amortissements des biens pour 2 885,18 €,
conformément aux prévisions.

Le chapitre 67, « Charges exceptionnelles » prévu et réalisé a hauteur de 13 798 € concerne une écriture de

régularisation relative 4 un rattachement 2019.

RECETTES

Au chapitre 002, « Résultat d'exploitation reporté», soit la somme de 22 806,15 €, reprend le report en
fonctionnement de N-1.

Au chapitre 042, « Opérations dordre entre section », on retrouve les amortissements des subventions pour un
montant de 451 €.

Le chapitre 70, « Ventes de produits et prestations de services » correspond a la régie des tickets, des Pass'ok et a
des facturations pour des transports non annulés par les usagers pour 12 212,65 €, soit un taux de réalisation
de 81,42% et une baisse de 17,54 % par rapport au réalisé 2019.

Le chapitre 73 « Produits issus de la fiscalité » correspond au versement transport pour 167 511,34 €, soit un
taux de réalisation de 50,76 %.

Ce Chapitre est en sous réalisation sans avoir a ce stade d’explications détaillées de 'organisme collecteur.
D’une part le versement mobilités est prélevé avec 2 mois de décalages avec des régularisations mensuelles
non explicitées et d’autre part en raison du confinement les entreprises ont été exonérées avec une

. . - . 5
compensation par I'Etat qui devrait intervenir en 2021.
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Dans ces circonstances, nous ne connaissons pas le montant qu’aurait dd pq

Le chapitre 74 « Subventions dexploitation » n’a pas été réalisé, la région

Transport 4 la Demande du fait de la prise de compétence mobilité par la CCPH. Cette somme devrait étre

recouvrée lors des transferts financiers a intervenir avec la Région en 2021.

INVESTISSEMENT

DEPENSES

Au chapitre 040 « Opérations d'ordre entre section », on retrouve les amortissements de subventions pour

451 €.

Au chapitre 21 « Immobilisations corporelles », les crédits votés a hauteur de 10 000,00€ n’ont pas fait 'objet
de réalisation.

Le chapitre 23 «Immobilisations en cours », les crédits votés a hauteur de 8 296,82€ n’ont pas fait 'objet de

réalisation.

RECETTES

Au chapitre 001, le « Solde dexécution d’investissement reporté », soit la somme de 15 860,82 €, reprend le
report en investissement de 'année N-1.
Le chapitre 040 « Opérations dordre entre section», reprend les mémes éléments qu'en recettes de

fonctionnement au chapitre 042 pour 2 885,18 €.
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I1 est proposé d’approuver le compte administratif du budget annexe transport celui-ci étant conforme au

compte de gestion du percepteur.

DEPENSES : Section de fonctionnement : 147 059,84 €
Section d’investissement : 451,00 €
RECETTES : Section de fonctionnement : 180 175,29 €
Section d'investissement : 2 885,18 €
REPRISE DE RESULTATS

L’instruction comptable M43 prévoit que les résultats d’'un exercice sont affectés apres leur constatation, qui
a lieu lors du vote du Compte administratif. Ces résultats sont justifiés par :

e les états des restes a réaliser au 31 décembre,

o les rattachements de fonctionnement 2020

e une balance et un tableau des résultats de 'exécution du budget produits et visés par le comptable.

Il est donc proposé au conseil communautaire d’affecter les résultats comme suit :

+22 806,15 €
15 860,82 €

+33115,45 €
+2434,18 €

+55921,60 €
+18 295,00 €

Résultat de fonctionnement a affecter en 2021 +55921,60 €
Solde d’investissement (excédent) +18295,00 €
Solde des restes a réaliser d’investissement (Recettes — dépenses) 0,00 €
Excédent de financement en investissement (Excédent d’'investissement — Restes a

+18 295,00 €
réaliser)

1. Affectation au R/1068 0,00 €
2. Report en fonctionnement au R/002 +55921,60 €
3. Report en investissement au R/001 +18295,00 €

N
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NOTE DE PRESENTATION BREVE ET SYNTHETIQUE
COMPTE ADMINISTRATIF 2020
BUDGET ANNEXE ZAC DES GUINNOTTES
(En application de Iarticle 107 de la loi NOTRe du 07 aott 2015)

FONCTIONNEMENT

Le total des dépenses de fonctionnement de l'exercice 2020 s’éleve a 2121331,12 € (soit 73,30% de
réalisation) dont 13 710,00 € de dépenses rattachées. Les recettes s’élévent quant a elles 4 2 318 681,77 €
(soit 80,12% de réalisation) dont 21 600,00 € de produits rattachés.

La section de fonctionnement se solde avec un excédent de 197 350,65 €.

DEPENSES 2020
CHAPITRE Budgétisé Réalisé
011 | Charges a caractére général 790 499,00 € 723 803,87 €
023 | Virement a la section d’'investissement 702 646,25 € 0,00 €
042 | Opérations d'ordre entre sections 1397 471,25 € 1397 471,25 €
66 | Charges financiéres 3 500,00 € 56,00 €
Total DEPENSES 2 894 116,50 € 2121 331,12 €
Niveau de réalisation 73,30 %
RECETTES
042 | Opérations d'ordre entre sections 1531 653,25 € 1531 597,25 €
70 Produits ldes services, du domaine et 93 420,00 € 0,00 €
ventes diverses
77 | Produits exceptionnels divers 1269 043,25 € 787 084,52 €
Niveau de réalisation 80,12 %
Résultat sur I'exercice (excédent) + 197 350,65 €
Résultat antérieur reporté 0,00 €

Résultat cumulé + 197 350,65 €
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INVESTISSEMENT

Le total des dépenses d'investissement s'éleve a 1 531 597,25 € soit un taux de réalisation de 71,93%, et le
total des recettes s’élevent a 1 397 471,25 € soit 65,64 % des crédits votés.

Ainsi, la section d’investissement se cloture avec un déficit de 134 126,00 €.

DEPENSES

001 | Solde d’investissement reporté 597 471,25 € 0,00 €

040 | Opérations d’ordre entre sections 1531 653,25 € 1531 597,25 €

Niveau de réalisation 71,93 %

RECETTES _
021 | Virement de la section de fonctionnement 702 646,25 € 0,00 €
040 | Opérations d’ordre entre sections 1397 471,25 € 1397 471,25 €
16 | Emprunt et dettes assimilées 29 007,00 € 0,00 €
Niveau de réalisation 65,64 %
Résultat sur I'exercice (déficit) -134 126,00 €
Résultat antérieur reporté -597 471,25 €
Résultat cumulé (déficit) -731 597,25 €

Résultat final des 2 sections avec les reports cumulés (déficit) - 534 246,60 €
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COMMENTAIRES SUR LE C.A. 2020

Le budget annexe ZAC des Guinnottes voté pour la premiere fois en 2019 concerne encore en 2020 des
écritures passées suite a la fin de la concession d’'aménagement et a la reprise des écritures comptables faites

au budget principal.

Sur cet exercice, 16 420 € d’études ont été réalisées (Dossier loi sur I'eau principalement), 174 439,76 € ont
été mandatés pour solder le marché de terrassement des Guinnottes 3, 8 323,33 € concernent la taxe fonciére
et 3444 € représentent notre charge financiére pour 'emprunt a court terme de 800 000 € réalisé sur cette

opération.

Coté recettes, nous avons encaissé 56 555 € de SEDIA pour le résultat de cloture de la concession et
également 144 000 € de subventions du Département.

Les autres écritures concernent les opérations d’ordre et les variations des en cours et des stocks.

Concrétement la CCPH dispose 2 ce jour d’un stock de terrain de 56 470 m? 4 commercialiser sachant que
tout le foncier est aujourd’hui réservé. La recette de commercialisation attendue est de plus de 1 M€ a laquelle

s'ajoute une subvention DETR de 380 420 € notifiée 4 inscrire au Budget 2021.

Le déficit de ce budget ainsi que le remboursement du prét de 800 000 € seront couverts par les recettes de

commercialisation et la subvention DETR ce qui permettra d’engager l'extension des GUINNOTTES 3.
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APPROBATION DU CA ET DU COMPTE

LATILLO 1 INJIN LUZLY

I1 est proposé d’approuver le compte administratif du budget annexe ZA des Guinnottes celui-ci étant

conforme au compte de gestion du percepteur.

DEPENSES : Section de fonctionnement : 2121 331,12 €
Section d’investissement : 1 531 597,25 €
RECETTES : Section de fonctionnement : 2318 681,77 €

Section d’investissement : 1397 471,25 €

REPRISE DE RESULTAT

L’instruction comptable M14 prévoit que les résultats d’'un exercice sont affectés apres leur constatation, qui
a lieu lors du vote du Compte administratif. Ces résultats sont justifiés par :

e les rattachements de fonctionnement,

e une balance et un tableau des résultats de 'exécution du budget produits et visés par le comptable.

Il est donc proposé au conseil communautaire d’affecter les résultats comme suit :

Résultat reporté Résultat de I'exercice Résultat cumulé
Fonctionnement 0,00 € +197 350,65 € +197 350,65 €
Investissement -597 471,25 € -134126,00 € -731597,25 €

Pour I'affectation des résultats aucun reste a réaliser n’est 4 prendre en compte.

AFFECTATION DE RESULTATS - BUDGET ZA DES GUINNOTTES

Résultat de fonctionnement a affecter en 2021 +197 350,65 €
Solde d'Investissement (Déficit) -731597,25 €
Solde des restes a réaliser d’'investissement (Recettes — dépenses) 0,00 €
Déficit de financement en investissement (Déficit d’investissement + Restes a réaliser) -731597,25 €
AFFECTATIONS définitives et augmentations de crédits

1 Affectation au R/1068 +197 350,65 €
2. Report en fonctionnement au R/002 0,00€
3. Report en investissement au D/001 -731597,25 €
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NOTE DE PRESENTATION BREVE ET SYNTHETIQUE
COMPTE ADMINISTRATTF 2020
BUDGET ANNEXE CENTRE D’AFFAIRES PIERRE CARMIEN
(En application de l'article 107 de la loi NOTRe du 07 aott 2015)

FONCTIONNEMENT

Le total des dépenses de fonctionnement de I'exercice 2020 s’éleve a 115 268,95 (dont 938,08 € de dépenses
rattachées a 'exercice), soit un taux de réalisation de 93,93 %.

Les recettes s’élevent quant a elles 2 114 824,33 € soit un niveau d’exécution de 93,56%.

La section de fonctionnement se solde donc par un déficit de - 444,62 €. Avec le résultat antérieur reporté

de + 18 106,14 €, le résultat cumulé de I'exercice 2020 s’éléve a + 17 661,52 €.

DEPENSES 2020
CHAPITRE Budgétisé Réalisé

011 | Charges a caractére général 38 285,00 € 32 821,61€
012 | Charges de personnel 4 000,00 € 3 939,37 €
022 | Dépenses imprévues de fonctionnement 1 926,00 € 0,00 €
042 | Opérations d'ordre entre sections 74 739,00 € 74 736,02 €
66 | Charges financiéres 3773,00 € 377195 €
Total DEPENSES 122 723,00 € 115 268,95 €
Niveau de réalisation 93,93 %

002 | Excédent antérieur reporté 18 106,14 € 0,00 €
042 | Opérations d'ordre entre sections 41 617,00 € 41 615,53 €
70 | Produits des services 17 999,86 € 21 161,36 €
75 | Autres produits de gestion courante 45 000,00 € 52 047,44 €
TotalRECETTES | 12272300€]  11482433€
Niveau de réalisation 93,56 %

Résultat sur I’exercice (déficit) - 444,62 €

Résultat antérieur reporté (excédent) +18 106,14 €

Résultat cumulé (excédent) +17 661,52 €
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Le total des dépenses d'investissement s’éleve a 66 804,52 €, et les recettes a 74 736,02 €, soit respectivement

39,58 % et 44,28 % des crédits votés au BP.

Ainsi, la section d’'investissement se cloture avec un excédent de 7 931,50 €. Avec le résultat antérieur reporté

de + 94 036,92 €, le résultat cumulé de I'exercice 2020 s’éléve a2 + 101 968,42 €.

DEPENSES _

040 | Opérations d’ordre entre sections 41 617,00 € 41 615,53 €
16 | Remboursement d’emprunts 23 687,00 € 23 686,89 €
20 | Immobilisations incorporelles 1 000,00 € 0,00 €
21 | Immobilisations corporelles 3 039,10 € 539,10 €
23 | Immobilisations en cours 99 432,82 € 963,00 €

Total DEPENSES | es77502¢|  e680452¢]

Niveau de réalisation 39,58 %

RECETTES

001 | Solde d’exécution d’investissement reporté 94 036,92 € 0,00 €

040 | Opérations d’ordre entre sections 74 739,00 € 74 736,02 €

Niveau de réalisation 44,28 %

Résultat sur I'exercice (excédent) +7931,50 €
Résultat antérieur reporté (excédent) + 94 036,92 €
Résultat cumulé (excédent) + 101 968,42 €

Résultat final des 2 sections avec les reports cumulés
(excédent)

+ 119 629,94 €
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Fonctionnement

Deépenses

Au chapitre 011 « Charges i caractére général » les dépenses s’élevent & 32 821,61 €, soit un taux de réalisation
de 85,73 %. Ce chapitre concerne essentiellement les dépenses liées aux charges du batiment : eau pour
369,06 €, électricité pour 1920,88 €, chauffage pour 8500,70 €, fournitures d’entretien pour
224,04 €, petit équipement pour 766,19 €, entretien et réparations de batiments pour 3 997,01 €,
maintenance pour 3 103,83 €, assurance pour 704,75 €, honoraires de gestion locative alloués a SOLIHA

pour 3 277,50 € et 2 500,00 € pour assistance a 'amélioration thermique des batiments, frais de téléphone
pour 659,65 €, et la taxe fonciére pour 6 798,00 €.

Le chapitre 012 concerne les « Charges de personnel» aftectées a l'entretien du Centre d’Affaires pour
3 939,37 €, soit un taux de réalisation de 98,48 %.

Le chapitre 022 est dédié aux « Dépenses imprévues ». Les 1 926 € inscrits au budget, n’ont pas été mobilisés.
Le chapitre 042, « Opérations d'ordre entre sections » est conforme aux prévisions budgétaires, il correspond aux
amortissements des biens pour 74 736,02 €.

Le chapitre 66, « Charges financiéres » reprend la part des intéréts de 'emprunt souscrit aupres de la Banque

Populaire, pour 3 771,95 €, conformément aux prévisions.

Recettes

Le chapitre 002 « Excédent de fonctionnement reporté », reprend I'excédent de I'exercice 2019 soit la somme de
18 106,14 €.

Au chapitre 042, « Opérations dordre de transfert entre sections» on retrouve les amortissements des
subventions pour 41 615,53 €.

Au chapitre 70, « Produits des services », 21 161,36 € ont été refacturés aux locataires au titre des provisions
pour charges.

Le chapitre 75 «Autres produits de gestion courante» concerne les loyers encaissés pour les entreprises :
Delplanque, Gaussin, Skylz, Itinéraires Architecture, Fives Cinétic, Services Technologiques pour 51 927,44 € ainsi

que la location de la salle de réunion pour 120 €.
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Investissement

Deépenses

Le chapitre 040, « Opérations dordre de transfert entre sections » concerne les amortissements des subventions
pour 41 615,53 €. Ce chapitre reprend les mémes éléments qu’en recette de fonctionnement au chapitre 042,
il est conforme au budgétisé.

Le chapitre 16 « Emprunts et dettes assimilées » s’éleve a 23 686,89 €. Il comprend la part en capital du
remboursement de 'emprunt aupres de la Banque Populaire.

Au chapitre 20 « Immobilisations incorporelles ». 1 000,00 € avaient été budgétisés mais n’ont pas été réalisés.
Au chapitre 21 « Immobilisations corporelles » 539,10 € ont été réalisés pour le remplacement de 'écran de
projection du CAPC, soit un taux de réalisation de 17,74%.

Le chapitre 23 « Immobilisations en cours » 963,00 € ont été réalisés pour le remplacement d’un chauffe-eau.

Recettes

Le chapitre 001, « Solde d'exécution de la section dinvestissement reporté », soit la somme de 94 036,92 €, reprend
le report en fonctionnement de 'année 2019.
Le chapitre 040 « Opérations dordre entre sections » concerne les amortissements des biens pour 74 736,02 €.

Il reprend les mémes éléments qu'en dépenses de fonctionnement au chapitre 042.

— La section de fonctionnement du budget annexe du Centre d’Aftaires Pierre Carmien 2020
se cloture par un déficit l[imité de 444,62 € auquel sajoute le résultat antérieur reporté de
+18 106. 14 €, ce qui porte I'excédent cumulé de fonctionnement de I'année 4 17 661.52 €.

— La section d’investissement se cloture quant a elle avec un solde positit de 7 931,50 €.

Avec lexcédent reporté de 94 036,92 €, le résulfat cumulé d’investissement pour I'exercice
2020 s’éleve 4 101 96842 €.

— Pour la dixiéme année consécutive ce budgef annexe ne nécessite pas de subvention

d’équilibre du budget principal, ceci grace a un bon taux d’occupation annuel.

— Globalement le budget du CAPC se solde par un résultat cumulé excédentaire des deux|
sections confondues de 119 629,94 € auquel sajoute une provision pour risque locatif de
48 786,38 € (dont 44 508,53 € realisés sur 2015, 14 682,21 € sur 2016, 6 013,99 € sur
2017 et 16 418,35 € repris sur 2018).
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I1 est proposé d’approuver le compte administratif du budget annexe Centre d’Affaires Pierre Carmien

celui-ci étant conforme au compte de gestion du percepteur.

DEPENSES : Section de fonctionnement : 115 268,95 €
Section d’investissement : 66 804,52 €
RECETTES : Section de fonctionnement : 114 824,33 €
Section d’'investissement : 74 736,02 €

REPRISE DE RESULTAT

L’instruction comptable M14 prévoit que les résultats d’'un exercice sont affectés apres leur constatation, qui
a lieu lors du vote du Compte administratif. Ces résultats sont justifiés par :

o les états des restes a réaliser au 31 décembre,

e les rattachements de fonctionnement 2020

e une balance et un tableau des résultats de I'exécution du budget produits et visés par le comptable.

Il est donc proposé au conseil communautaire d’affecter les résultats comme suit :

Résultat reporté Résultat de I'exercice Résultat cumulé
Fonctionnement +18106,14 € - 444,62 € +17 661,52 €
Investissement +94 036,92 € +7931,50 € +101 968,42 €

Pour Taffectation des résultats il convient d’intégrer les restes a réaliser de l'exercice en dépenses pour

10 012,03 €.
AFFECTATION DE RESULTATS - BUDGET CAPC
Résultat de fonctionnement a affecter en 2021 (Excédent) +17 661,52 €
Solde d’Investissement (Excédent) +101 968,42 €
Solde des restes a réaliser d’investissement (Recettes — dépenses) -10012,03 €
Excédent de financement en investissement (Excédent d’investissement — Restes a réaliser) +91 956,39 €
AFFECTATIONS définitives et augmentations de crédits
1 Affectation au R/1068 0,00 €
2. Report en fonctionnement au R/002 +17 661,52 €
3. Report cn investissement au R/001 +101 968,42 €
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NOTE DE PRESENTATION BREVE ET SYNTHETIQUE
COMPTE ADMINISTRATIF 2020
BUDGET ANNEXE ZAC DES CHAMPS PIOT
(En application de l'article 107 de la loi NOTRe du 07 aott 2015)

FONCTIONNEMENT

Le total des dépenses de fonctionnement de I'exercice 2020 s’éleve a 68 443,00 € ce qui représente 45,78 %
des crédits votés au BP. Les recettes s'élévent également a 68 443,00 € soit un niveau d’identique de 45,78 %.

La section de fonctionnement se solde donc par un résultat a 0 €.

DEPENSES

011 | Charges a caractére général 72 500,00 € 66 183,00 €
023 | Virement a la section d’'investissement 74 760,00 € 0,00 €
042 | Opérations d’ordre entre sections 2 260,00 € 2 260,00 €

Niveau de réalisation 45,78 %

RECETTES

042 | Opérations d'ordre entre sections 74 760,00 € 68 443,00 €

77 | Produits exceptionnels divers 74 760,00 € 0,00 €

Niveau de réalisation 45,78 %
Résultat sur I’exercice 0,00 €
Résultat antérieur reporté 0,00 €

Résultat cumulé 0,00 €
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Le total des dépenses d'investissement s’éleve a 68 443,00 €, soit un taux d’exécution de 88,86 €, et les recettes
a2 260,00 € soit 2,93 %.

Ainsi, la section d’investissement se cloture avec un déficit de 66 183,00 €.

DEPENSES

001 | Solde d’investissement reporté 2 260,00 € 0,00 €

040 | Opérations d’ordre entre sections 74 760,00 € 68 443,00 €

Niveau de réalisation 88,86 %

RECETTES

021 | Virement de la section de fonctionnement 74 760,00 € 0,00 €

040 | Opérations d’ordre entre sections 2 260,00 € 2 260,00 €

Niveau de réalisation 2,93 %
Résultat sur I’'exercice (déficit) - 66 183,00 €
Résultat antérieur reporté -2 260,00 €
Résultat cumulé (déficit) - 68 443,00 €

Résultat final des 2 sections avec les reports cumulés (déficit) -68443,00 €

COMMENTAIRES SUR LE C.A. 2020

Le budget annexe ZA des Champs Piot voté pour la premiére fois en 2019 concerne I'extension de la zone

d’activités de SAULNOT. Sur cet exercice 2020, seules les écritures d’acquisition des terrains ont été passées
pour 66 000 € et 183 € de taxe fonciere. 2 260 € concernent les écritures d’ordre entre section.

Ce budget est élaboré en comptabilité de stock, la section de fonctionnement se solde donc
a4 0,00 € tandis que la section d’investissement se cloture avec un déficit de 66 183 € et de 68 443 € avec les

r CPOI‘tS.
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I1 est proposé d’approuver le compte administratif du budget annexe ZA des Champs Piot celui-ci étant

conforme au compte de gestion du percepteur.

DEPENSES : Section de fonctionnement : 68 443,00 €
Section d’investissement : 68 443,00 €
RECETTES : Section de fonctionnement : 68 443,00 €
Section d’investissement : 2 260,00 €

REPRISE DE RESULTAT

L’instruction comptable M14 prévoit que les résultats d’'un exercice sont affectés apres leur constatation, qui
a lieu lors du vote du Compte administratif. Ces résultats sont justifiés par :

e les rattachements de fonctionnement,

e une balance et un tableau des résultats de I'exécution du budget produits et visés par le comptable.

Il est donc proposé au conseil communautaire d’affecter les résultats comme suit :

Résultat reporté Résultat de I'exercice Résultat cumulé
Fonctionnement 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Investissement -2260,00 € -66 183,00 € - 68 443,00 €

Pour I'affectation des résultats aucun reste a réaliser n’est 4 prendre en compte.

AFFECTATION DE RESULTATS - BUDGET ZA DES CHAMPS PIOT

Résultat de fonctionnement 2 affecter en 2021 0,00 €
Solde d’Investissement (Déficit) -68 443,00 €
Solde des restes a réaliser d’'investissement (Recettes — dépenses) 0,00 €
Déficit de financement en investissement (Déficit d’investissement + Restes a réaliser) - 68 443,00 €
AFFECTATIONS définitives et augmentations de crédits

1  Affectation au R/1068 0,00 €
2. Report en fonctionnement au R/002 0,00 €
3. Report en investissement au D/001 - 68 443,00 €
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BUDGET PRIMITIF 2021
BUDGET PRINCIPAL

(En application de l'article 107 de la lot NOTRe du 07 aotit 2015)

1. Eléments de contexte

e Au ler janvier 2021, la CCPH compte 23 communes pour une population de 21 585 habitants.

e La CCPH connait un contexte économique trés favorable si on mesure I'évolution positive du nombre d’emplois sur la derniére décennie et I'excellente commercialisation de nos
zones d’activités. La crise sanitaire qui perdure impacte fortement I'activité économique de notre tissu industriel, artisanal et nos commerces mais 2020 reste une année de forte
sollicitation en termes de contacts économiques avec une expression de besoins fonciers supérieure a nos possibilités d'accueil. C’est pourquoi, pour atteindre 'objectif de 7000
emplois sur les 10-15 ans a venir, ce qui nous situerait dans la moyenne départementale, notre collectivité doit s’attacher a redynamiser la création d’emplois en accompagnant
au mieux ses entreprises et en les soutenant dans leur besoin de développement. Tous les leviers en faveur de 'accueil d’entreprises et le développement de celles déja présentes

seront activés.

¢ Du point de vue social, le pays d'Héricourt a maintenu son haut niveau de service a la population, notamment en matiére de politique petite enfance et jeunesse. Nos derniers

équipements construits, le bassin de natation, la voie du tram et le gymnase du champ de foire, sont plébiscités par nos habitants.
¢ Le contexte budgétaire :

Ce nouvel exercice budgétaire s'inscrit dans un contexte perturbé d’une part par l'effet du prolongement de la crise sanitaire et économique COVID 19 et d’autre part par le

bouleversement de la réforme fiscale qui prend plein effet a présent.

Le PACT 2 adopté en ce début d’'année, premier contrat signé par le Département avec une intercommunalité, et le contrat métropolitain ajusté trés récemment de concert avec la
région, seront les fils conducteurs de 'action qui sera conduite sur ce mandat et nous mettrons en chantier de grosses opérations dés ce budget. Candidat au dispositif Contrat de
Relance et de Transition Energétique, nous espérons étre retenus pour inscrire nos actions dans une nouvelle contractualisation financiére avec 'Etat dans la poursuite des contrats

de ruralité.
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mandature.

Nous devons retenir 2 paramétres importants pour la construction budgétaire 2021 :
—  Le résultat déficitaire 2020 qui est conjoncturel (- 117K€) mais nous conservons encore un excédent de fonctionnement reporté de 1 150K€ que nous préléverons de maniére
trés importante cette année et que nous n’aurons donc plus a cette hauteur des 2022.
— Plus impactante et problématique encore, la perte de recettes fiscales suite au reversement rétroactif de la TH soit environ — 300K€/an soit le montant des nouvelles dépenses

liées aux derniers équipements construits (bassin et gymnase).

Cette situation nous oblige a4 prendre rapidement des mesures correctives que nous pourrons néanmoins lisser en raison d’une baisse importante de notre cotisation a Haute Sa6ne
Numérique dés cette année (- 150 k€).
C’est pourquoi, conformément au DOB, des premiéres mesures fiscales sont proposées de maniére trés modérée le temps de batir une nouvelle stratégie financiére et fiscale pour le

mandat.

Ce budget 2021 va donc préparer les prochaines années en lan¢ant de nombreuses études dans presque tous les domaines d’intervention de la CCPH avec 2 objectifs clairement
affirmés et qui guideront tout le mandat : Gagner fortement des emplois d’'une part et maintenir notre population d’autre part.
Ces 2 objectifs, totalement imbriqués sont essentiels si 'on veut conserver et développer notre haut niveau de services (publics et privés), nos écoles, nos commerces, nos mobilités,

nos industries, nos PME et TPE et notre formidable tissu associatif qui maille et anime notre quotidien.

La réforme fiscale qui a été¢ adoptée donne désormais un poids essentiel aux recettes économiques dans la construction du budget des intercommunalités. En 2020, I'imp6t
économique représentait 45% de nos recettes fiscales contre 55% pour les imp6ts ménage.

En 2021, avec le remplacement de la TH par la compensation TVA sur laquelle nous n’avons donc aucune prise, la fiscalité économique représente 80% de nos ressources fiscales
et 20% proviennent du Foncier Bati et non bati.

Ce sont aussi nos entreprises qui contribuent le plus fortement au versement Mobilité et donc a notre offre de transport existante et a développer.

Nous devons impérativement protéger nos entreprises, accompagner leurs besoins de développement et favoriser par tous moyens le développement exogéne.



II. Les projets 2021

LE PROGRAMME D’INVESTISSEMENT SELEVE AU BUDGET PRINCIPAL A 4 M€ MAIS GLO
CONFONDUS NOUS POUVONS SYNTHETISER LES POINTS FORTS DE LA MANIERE SUIVANTE :

1235 000 € seront consacrés au Développement économique

>

700 K€ pour 'aménagement de nouveaux terrains et travaux aux Guinnottes 3, 4 Luze et a Saulnot

> 265K€ d’aides au titre du Plan de relance en faveur des commerces et Trés Petites Entreprises : Dispositifs FRT et Fisac

>
>
>

210K€ d’'aides a I'immobilier d’entreprises
30KE€ au titre de 'animation commerciale

30K€ d’études d’opportunité pour la requalification des tuileries

1663 000 € seront dédiés aux équipements et a’'aménagement du territoire

>
>
>
>
>

1 025K€ pour achever le pole périscolaire de PLOYE

280 K€ pour les fonds de concours aux communes

168 K€ pour le plan Vélo du parc urbain (réalisé en début d’année 2021)
150 K€ d’aides a 'Habitat

40 K€ pour le Tres Haut Débit

309 000 € sont affectés a des études consacrées a des nouveaux équipements ou de nouvelles politiques territoriales

>

V V V V V V

70 K€ pour les 3 projets préfigurant le pole culturel d’Echenans : Cinéma, centre de formation, complexe de musique
55K€ pour préparer les transferts eau assainissement (compétences obligatoires a 2026)

55K€ pour le Plan Climat

50K€ pour la GEMAPI

30K€ pour le nouveau siége de la CCPH

29K€ pour la poursuite du plan vélo

20K€ pour une OPAH RU a Héricourt (Opération Programmée d’Amélioration de 'Habitat Rénovation Urbaine)
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et de Cadet ROUSSELLE (environ 500 000 € de travaux a prévoir sous réserve d’obtenir 80 % de subventions) pour s’inscrire en fix

énergétique du plan de relance.

Au total 459 000 € de crédits peuvent étre valorisés au titre de la transition énergétique et écologique.
Notre action en faveur de la lutte contre la précarité énergétique (politique Habitat), la mise en ceuvre du PCAET, le plan vélo, le budget GEMAPI, I'étude eau assainissement,
la requalification de la friche des tuileries, le soutien au pole énergie, les études pour la mise en ceuvre de la loi Egalim et la rénovation thermique de nos batiments nous

permettent de valoriser directement une inscription budgétaire de 459 000 € au titre du développement durable.

Peuvent également étre valorisés en sus de cette enveloppe les travaux de mise en ceuvre des panneaux photovoltaiques au pole périscolaire de PLOYE, notre politique

historique en faveur du tri sélectif des déchets et toute notre politique de MOBILITES qui sera renforcée cette année.

LES TRANSPORTS SCOLAIRES, UNE NOUVELLE COMPETENCE QUI HISSE ENCORE NOTRE NIVEAU DE SERVICE DE PROXIMITE ET
MARQUE NOTRE AMBITION METROPOLITAINE :

Septembre 2021, la Communauté de communes exercera pour la premiére fois la gestion des transports scolaires jusque-la assurés par la Région Bourgogne Franche Comté.
Nous avons décidé de nous structurer avec un service dédié a la politique des Mobilités qui aura en charge globalement, tous budgets confondus, une enveloppe de plus d’1
Million d’euros (hors plan vélo) pour conduire nos politiques de déplacement grice au Versement Mobilité pour 400 000 € et aux transferts financiers en provenance de la

Région.

LE PLUI, DOCUMENT D’'URBANSISME QUI ORGANISE NOTRE PROJET DE TERRITOIRE A 15 ANS

Apres le débat autour du PADD, les travaux de zonage sont d’ores et déja engagés avec les communes selon un calendrier qui vise un objectif d’approbation du PLUi en Mai
2022.

105 000 € sont budgétés a ce titre.

UN NIVEAU DE SERVICE MAINTENU POUR GARANTIR UN HAUT NIVEAU DE QUALITE
Pour tenir compte du cadre budgétaire restreint cette année, les budgets de fonctionnement des services ont été construits avec un objectif minimaliste donc sans

développement de projets ou d’actions pour tenir compte de la nécessaire maitrise de nos charges dans I'attente de redéfinir de nouvelles marges de manceuvre.



LES OPERATIONS D’INVESTISSEMENT INSCRITES DANS CE BUDGET
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On peut noter dans le tableau ci-dessous que nous comptons 14 opérations engageant des crédits soit en restes a réaliser soit en nouvelles dépenses.

Pour ces opérations, compte tenu du décalage des recettes d’investissement, nous sommes sur des montants quasi identiques entre les dépenses et les recettes a percevoir,

respectivement 1 436K€ et 1 424KE€.

Opérations Dépenses Recettes
RAR Nouvelles dépenses RAR Nouvelles recettes

OP 16 - 2013 : Bassin d'apprentissage 64 784,33 € 29112252 €
OP 22 - 2016 : Requalification Tuileries 30 000.00 €
OP 23 - 2016 : 3¢me Gymnase 5 316,44 € 120 682,70 €
OP 24 - 2016 : Pole périscolaire des Cheneviéres 959 700,34 € 65 500,00 € 105 030,54 € 455 071,00 €
OP 25 - 2017 : Parking Centre de Formation 90,00 € 12 775,00 €
OP 26 - 2018 : Plan Vélo - Voie du Tram 1 3 840,00 € 13 500,00 € 49 916,39 €
OP 27 - 2018 : Plan Vélo - Parc Urbain 168 361,94 € 120 000,00 €
OP 28 —-2018 : Plateforme de 'Odyssée du cirque 6 540,00 € 7 000,00 € 79 708,14 € 190 000,00 €
OP 29 - 2018 : Coulée verte 5568,00 €
OP 31 - 2019 : Multiplexe cinéma 40 000,00 €
OP 32 - 2019 : Plan Vélo - Voie du tram 2 6 624,00 €
OP 33- 2021 : Siege dela CCPH 30 000,00 €
OP 34 - 2021 : Complexe musical 15 000,00 €
OP 35 - 2021 Centre de formation Odyssée 15 000,00 €
SOUS-TOTAL 1220 825,05 € 216 000,00 € 659235,29 € 765 071,00 €
TOTAL 1436 825,05 € 1424 306,29 €
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III. Les Ressources

RECETTES FISCALES ET DOTATIONS 2021

2017 2018 2019 2020 2021
CFE 1024375 € 1062125 € 1104713 € 1146761 € 1150000¢€
CVAE 521650 € 520338 € 653 809 € 635087 € 682821 ¢€
IFER 97871 € 102269 € 91472 € 95080 € 92500 €
TASCOM 299983 € 201757 € 219338 € 399784 € 250000 €
DUSTP 3352¢€ 0€ 0€ 0€ 0€
FDPTP 66 506 € 59547 € 62 850 € 60706 € 60000 €
TH 1831494 € 1931285 € 2212277 € 2256 655 € 0€
GEMAPI 0€ 45000 € 0€ 0€ 50000¢€
TVA 0€ 0€ 0€ 0€ 1975000¢€
ALLOC COMPTH 146 021 € 150944 € 158 494 € 164 664 € 164000 €
FNB 9788 € 9772 € 9988 € 10011 € 10050€
TAXE ADD FNB 36 632 € 34528 € 35228 € 34180 € 34000 €
FB 392651 € 405930 € 418 480 € 427777 € 430000 €
FPIC (part CCPH) 213882 € 210 460 € 271111 € 285536 € 285536 €
Reversement de fiscalité Pacte Fiscal et Financier -583357€ -605342 € -588853 € -588 583 € -588583 €
Reversement 4 communes -124205 € -124205 € -124205 € -124205 € -124205 €
Total 1 3946 643 € 4004 408 € 4524702 € 4803453 € 4 471119¢€
Dotation d’intercommunalité 526797 € 531152 € 583 055 € 622103 € 622000 €
Dotation compensation 292137 € 286 087 € 279 469 € 274359 € 270000 €
TOTAL (1+2) 4765577 € 4821647 € 5387226 € 5699915 € 5363119 €
-336 796 €




IV. Vue d’ensemble par chapitre

FONCTIONNEMENT

011
012
014
022
023
042
65
66
67
68

002
013
042
70
73
74
75
77

SECTION DE FONCTIONNEMENT
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2020 2021

DEPENSES PAR CHAPITRE Budgétisé Réalisé Primitif
Charges a caractere général 2224572,00 € 1547 435,72 € 2553217,49 €
Charges de personnel 3972 800,00 € 3937361,54€ 4 180 000,00 €
Atténuations de produits 749 280,00 € 749 279,59 € 551 774,00 €
Dépenses imprévues 84 930,00 € 0,00 € 120 899,64 €
Virement a la section investissement 1247 903,36 € 0,00 € 422 235,38 €
Opérations d'ordre entre sections 450 461,00 € 378 289,53 € 455 331,06 €
Autres charges de gestion courante 1358 785,00 € 1214 016,06 € 1363719,00 €
Charges financiéres 10832,00 € 10 825,30 € 9 566,26 €
Charges exceptionnelles 22 803,00 € 1562,55 € 24 400,00 €
Provision pour risque locatif 200 000,00 € 200 000,00 € 6 060,00 €
Total DEPENSES 10322 366,36 € 8038 770,29 € 9687 202,83 €

2020 2021
SECTION DE FONCTIONNEMENT Budgétisé Réalisé Primitif

RECETTES PAR CHAPITRE

Excédent antérieur reporté 2019617,36 € 2019617,36 € 1158699,39 €
Atténuation de charges 60 000,00 € 94 163,56 € 60 000,00 €
Opérations d’ordre entre sections 6 363,00 € 6 362,44 € 636244 €
Produits de services 881 076,00 € 686 190,11 € 934 850,00 €
Impdts et taxes 5068 771,00 € 5308 186,25 € 4967 917,00 €
Subventions d’exploitation 2270751,00 € 2267 815,52 € 2 546 789,00 €
Autres produits 12 575,00 € 11 654,64 € 12 575,00 €
Produits exceptionnels 3213,00 € 4 016,10 € 10,00 €

Total RECETTES

10322 366,36 €

10398 005,98 €

9687 202,83 €
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2020 2021

DEPENSES PAR CHAPITRE Budgétisé Réalisé Primitif
Solde d’exécution d’investissement reporté 36 579,86 € 36 579,86 € 493 828,24 €
Dépenses imprévues d’investissement 137 640,00 € 0,00 € 150 000,00 €
Opérations d’ordre entre sections 6 363,00 € 6 362,44€ 6 362,44 €
Dotations, fonds divers et réserves 203 400,00 € 203 397,00 € 0,00 €
Subvention d’investissement 66 240,00 € 66 240,00 € 0,00 €
Remboursements d’emprunts 115 448,00 € 115 446,28 € 93 255,77 €
Immobilisations incorporelles 124 678,00 € 1786,63 € 161 075,76 €
Subventions d’équipement 595 797,00 € 151 962,60 € 820 287,91 €
Immobilisations corporelles 512 407,85 € 333647,34 € 704 221,79 €
Immobilisations en cours 2 325 824,58 € 686 775,95 € 1563951,12 €
Participations et créances rattachées 23352,00€ 23352,00€ 12 000,00 €
Autres immobilisations financiéres 0,00 € 0,00 € 20 000,00 €
Total DEPENSES 4147 730,29 € 1625550,10 € 4 024 983,03 €
2020 2021
SE:; (I:CI:.?ITE;I I:X:S(-;r:f:m:? T Budgétisé Réalisé Primitif
Virement de la section de fonctionnement 1247903,36 € 0,00 € 422 235,38 €
Opérations d’ordre entre sections 450 461,00 € 378 289,53 € 455 331,06 €
Dotations, fonds divers et réserves 449 549,13 € 280 196,93 € 1495576,30 €
Subventions d’investissement 1999 816,80 € 459 522,04 € 1651840,29 €
Immobilisations en cours 0,00 € 1953,36 € 0,00 €
Autres immobilisations financiéres 0,00 € 11 760,00 € 0,00 €
Total RECETTES 4147 730,29 € 1131721,86 € 4 024 983,03 €
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Grace aux excédents reportés, nous pouvons autofinancer notre programme d’investissement cette année mais ce ne sera plus possible les années qui viennent car nous naurons plus
ces excédents.

Nous conservons également une provision non affectée de 255 000 € qui pourra étre reprise dés 2022.

Si le prochain programme d’investissement verra I'activation du levier de 'emprunt, nous ne devrons pas négliger d’'apporter en amont de nouvelles recettes nécessaires a assumer les
charges de gestion qui seront induites par ces nouveaux équipements.

Clest a travers la mise 4 jour de notre Pacte Fiscal et Financier que les arbitrages sur la stratégie financiére et fiscale de la CCPH seront ainsi redéfinis.

V. Niveau d’endettement de la collectivité

La solvabilité financiére de la CCPH :

Sur la période 2014-2019 notre épargne de gestion se situe & un bon niveau mais
exercice 2020 connait déja la double peine des conséquences de la pandémie et de
la perte de recettes TH.

La perte des recettes TH évaluée a 300K€ fragilise d’autant notre capacité a investir.
Les prévisions brutes de notre CAF (Capacité d’Autofinancement) pour 2021

démontrent que nous devrons prendre des mesures correctives.

La CCPH dispose encore de grandes marges pour emprunter.

Le recours a 'emprunt pour financer les nouveaux équipements a été opéré en 2017

et 2018 pour 1 200 000 € ce qui a été permis en raison d'un endettement quasi nul

de la CCPH.

Notre taux d’endettement sur le budget principal est de 11,3% alors qu’une collectivité est dite en bonne santé quand son taux d’endettement est inférieur a 90%. Nous avons donc
encore de grandes marges pour I'avenir. A titre de comparaison, notre EPCI a un ratio de 45 € / habitant pour le remboursement de sa dette contre 191 € pour la moyenne de notre
strate.

Aucun emprunt n’est donc inscrit au budget 2021 mais les prochains équipements a venir appelleront vraisemblablement pour partie un recours a 'emprunt.



Ratio 5 = Dette/population : capital restant dit au 31 décembre de l'exercice. Endettement dune col,

Strate (CC a

191 56%
FPU)
CCPH 45| 11,3%

EMPRUNTS CCPH TOUS BUDGETS CONFONDUS

2 garanties d’emprunt se sont achevées en 2020 comme prévu et la CCPH garantit encore 3

emprunts dont I'un s’achéve cette année.

Le total du Capital Restant DG de ces emprunts est de 1 949 711,81 € au 31/12/2020 que la
CCPH garantit a 50%. A ce jour les annuités sont couvertes par les loyers des locataires.En 2018,
nous avons commencé a reconstituer, 4 hauteur de 100 000 €, la provision pour risques et charges
financiers que nous avions reprise en 2017 pour financer le rattrapage du trés haut débit (1M€).

En 2020, une nouvelle provision de 200 000 € a été constituée afin de couvrir un an de loyer sur

cette opération économique. La provision se fixe a présent a 303 004 €.

CRD* au Année
Freteus s Budget 31/12/2020 | dextinction

CAF 0% Principal 4 099,35 € 2021
Crédit Agricole 1,14 % Principal 705 000,00 € 2032
Banque Populaire 0,85 % Principal 240 315,22 € 2028
Caisse d’'Epargne 2,19% oM 95 830,65 € 2029
Banque Populaire 4,43 % CAPC 70 785,97 € 2023

TOTAL 1116 031,19 €
Caisse d'Epargne 0,42% | ZAC des Guinnottes 800 000,00 € 2021
TOTAL 1916 031,19 €

*Capital Restant Dt

de désendettement (dette / épargne brute) et le taux d'endettement (ratio_11).

subventions attendues.
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Ratio 11 = Dette / RRF = taux dendettement : mesure la charge de la dette d'une collectivité relativement a sa richesse.

EMPRUNTS GARANTIS PAR LA CCPH

Au budget principal, 2 emprunts se sont éteints en 2020 et un nouveau se
termine en 2021. Le niveau d’endettement reste donc sur ce budget trés limité
puisque le CRD au 31/12/2020 est de 1 1166 031,19 €. A noter également que
I'emprunt a court terme de 800 000 € au budget ZAC des GUINNOTTES doit

étre remboursé en 2021 aprés commercialisation des terrains et perception des

Montant de Montant de CRD* au Terme de
Bénéficiaires
I'emprunt I'engagement| 31/12/2020 | I'engagement
garanti
SEDIA 500 000 € 200000 € 8333,53 € 2021
ACTION 70 63 000 € 31500 € 25290,02 € 2026
SEDIA 2200000€ | 1100000€ | 1916 088,26 € 2030
TOTAL 2763000€ | 1331500€ | 1949711,81€

*Capital Restant Dt
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e Foncier Bati: 2,59 %

e Foncier Non Biti : 2,86 %.

e Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) : 25,68 %

e Taxe sur les surfaces commerciales (TASCOM): 1,15 %
e Versement MOBILITE a 0,50 %

e Taxe GEMAPI pour un montant de 50 000 €

VII.  Effectifs et charges de personnel

La masse salariale représente un chapitre désormais important du budget communautaire. 4 180 000 € sont inscrits a ce chapitre.

Comparativement au budget réalisé en 2020 (3 937 361,54 €), elle est en augmentation de 6 % sous l'effet de plusieurs facteurs :
A. Les dépenses supplémentaires

Créations de postes + 172 200 €

Cotit du Glissement Vieillesse Technicité (GVT) + 24 230 €

Marge pour les imprévus + 30 000 €
Prestation SIG + 7 500 €

A e

Le versement transport en année pleine a 0,5% + 2 705 €

B. Des recettes et des économies

Toutefois une partie de la masse salariale supplémentaire pour I'exercice 2021 bénéficie de recettes pour 119 300 €

1. Refacturation de charges + 85 800 €

2. Remboursement connu des assurances + 20 000 €

3. Subvention pour le poste d’animateur de centre-ville +13 500 €
Dans le cadre de Petite ville de demain, un dispositif vient aider a 80% le salaire d’'un animateur de centre-ville. Le reste a charge de la CCPH comme pour I'opération FISAC est
réparti a parité avec la ville d'Héricourt. 13500 € d’aides sont attendues sur ce poste.
131 agents composent les effectifs de la CCPH au 1* janvier 2020 pour 99,69 équivalents temps plein.
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Pays d’Héricourt - communauté de communes

BUDGETS PREVISIONNELS 2021
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ORDURES MENAGERES

NOTE DE PRESENTATION BREVE ET SYNTHETIQUE
(En application de l'article 107 de la loi NOTRe du 07 aott 2015)

Description

Le Budget 2021 est construit sur la base d'une redevance ré-évaluée de 5.5% sur la part fixe afin de prendre en compte
une partie des augmentations des tarifs décidés et appliqués par le Sytevom.

Les nouveaux tarifs ont été adoptés par le conseil communautaire lors de sa séance du 15 Décembre 2020.
L’évolution tarifaire a la hausse, a été arbitrée de maniére a ne pas faire porter lensemble de l'augmentation décidée

par le syndicat de traitement sur lusager. En effet, un peu plus de la moitié de la provision pour risques constituée

sur ce service au fil des années, sera réintégrée pour permettre l'équilibre du budget et donc limiter la hausse tarifaire
en cette période de crise sanitaire et de fragilité des ménages et des entreprises.

Pour mémoire, de 2008 a 2017, les tarifs ont été stables puis en 2017 ils ont baissé et ont été maintenus jusqu'en
2020. Avec cette hausse de 5,5% de la part fixe en 2021, nous retrouvons en fait des tarifs quasi identiques a ceux de
2008 grdce a une excellente gestion budgeétaire sur cette période de 13 ans qui voit des tarifs contenus malgré d’une
part les hausses des coilts répercutés comme la TGAP et d'autre part les aléas du service.

Le Budget 2021 a été élaboré sur la base dun tonnage OM traité de 3060 tonnes (proche des résultats des quatre
derniéres années).

1] prend donc en compte d'une part la hausse du coit du traitement du SYTEVOM soit 125 € HT /tonnes traitées
(contre 120 € en 2020) et d'autre part la hausse de la cotisation habitant fixée i 29 € HT (contre 20 € en 2020).
Le budget 2021 intégre également une réflexion approfondie sur la gestion des biodéchets et leur prise en compte dans
les différents flux de collecte.

Une étude est prévue a cet effet, elle s'inscrit dans le cadre de lappel a projet lancé par TADEME et aura pour objectif
de préparer la collectivité a répondre aux obligations réglementaires issues de la loi AGEC lesquelles s'imposeront au
plus tard en 2024.

Coté masse salariale, nous intégrons dans ce budget le recrutement d'un ambassadeur de tri déja prévu en 2020 mais
reporté en raison du contexte sanitaire.

En ce qui concerne les investissements, nos bonnes marges de manceuvre permettent d’inscrire des dépenses qui seront

réalisées sur plusieurs exercices budgétaires.
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Becre

La section de fonctionnement s'équilibre a hauteur de 1959 660,37 €. Elle est en augmentation de 305 660,37 € par
rapport au budgétisé 2020. Cette augmentation des charges de fonctionnement s'explique principalement par
'augmentation des tarifs du SYTEVOM.

La cotisation habitant a été augmentée de 9 € HT par le Sytevom soit une dépense en sus de plus de 213 000 € TTC.
Par ailleurs le cout de la tonne traitée augmente quant a lui de 5 € HT ce qui génére une dépense supplémentaire de
16 830€. Cela représente plus de 230 000 € de hausse par le SYTEVOM.

Des recrutements en cours d’année sont envisagés sur le service : +16 500€.

De nouveaux crédits sont également inscrits en communication afin de répondre aux évolutions réglementaires (loi
AGEC). Cette communication sera axée sur la prévention des erreurs de tri mais aussi sur la prévention des déchets
(cela vise a éviter que le déchet ne soit produit).

Pour répondre a ces nouvelles dépenses le conseil communautaire a acté de 'augmentation de 5,5 % les tarifs des
forfaits fixes et réviser les tarifs des levées supplémentaires afin de compenser en partie la hausse des tarifs de notre
syndicat de traitement.

Afin de ne pas impacter intégralement cette hausse des tarifs du SYIEVOM sur les usagers du service, une reprise
sur provision de 287 096.52 € est inscrite cette année, elle compense également 30 096.52 € au titre des créances

douteuses. Elle viendra en déduction de la provision pour risques constituées les années précédentes de 447 799,47 €.

EVOLUTION DES TARIFS DU SYTEVOM

2008 :g‘l’g 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Colit du traitement | 89€ | . | 100€ | 105€ | 110€ | 112€ | 112€ | 11350€ | 115€ | 117€ | 120€ | 120€ | 125¢€
3la tonne HT e HT HT HT HT HT HT HT HT HT HT HT
o _ 18,00 € 19,70 € | 20,00 € | 20,50 € | 20,50 € | 20.25€ | 20.00€ | 19.90€ | 19.65 € | 19.65€ | 20.00 €
Cotisation habitant | = 18;:: € ur HT HT HT HT HT HT HT HT HT zg;IoTo €
EVOLUTION DES TONNAGES COLLECTES
2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
oM 4162,72|3793,33|3236,9|3068,12 | 3051,08 | 3059,98 | 3069,54 | 3059,03
TRI sélectif 986,65 |1144,9(1200,42 | 1384,55 | 1444,21 | 1404,60 | 1376,93

Nous remarquons une baisse des tonnages de tri sélectif depuis 2 ans maintenant. Cette seconde baisse consécutive
aura une incidence sur les reversements de Collecte Sélective par le SYTEVOM. Une baisse des soutiens est prévisible.
Afin d’atténuer cette baisse, les services communautaires procedent désormais a une revalorisation des volumes de bacs,
a la demande des usagers, lorsque le volume du bac CS de la grille de dotation ne répond plus au besoin. En paralléle
de cette démarche, une réflexion est engagée pour mettre en place des containers bi-flux dans les batiments recevant
du public de la communauté de communes (équipements sportifs, pdles périscolaires, ...) mais également sur des

emplacements urbains. Cela permettra d’encourager la démarche du tri sélectif hors foyers.



DEPENSES 2020 2021
Budge CA Budge
CHAPITRE
11 | Charges a caractére général 176 038,39 € 145 619,19 € 198 071,51 €
12 | Charges de personnel 376 500,00 € 344 198,36 € 393 000,00 €
22 | Dépenses imprévues 10 500,00 € - £ 12 240,00 €
23 .Vlrem.ent a la section 0,00 € € e
investissement
Autres charges de gestion
65 918 500,00 € 893 379,30 € 1149 500,00 €
courante
66 | Charges financiéres 2 385,58 € 2 385,58 € 1997 ,75 €
67 | Charges exceptionnelles 5000,00 € 2599,45 € 3 500,00 €
68 | Dotation aux provisions 0,00 € 0,00 € 30096,52 €
042 | OPérations d'ordre de 165 076,03 € 165 076,03 € 171 254.59 €
transfert entre section
Total DEPENSES _

RECETTES 2020 2021
Budge CA Budge
CHAPITRE
002 | Excédent antérieur reporté 190 499,39 € - £ 119 823,85 €
13 | Atténuation de charges 12 000,61 € 9927,41 € - £
42| Operations dordre entre 1063,23 € 1063,23 € 1 240,00 €
sections
70 | Produits des services 1390436,77 € 1383 751,45 € 1477 500,00 €
74 | Subventions d’exploitation 60 000,00 € 83 551,45 € 74 000,00 €
75 Produits divers de gestion € _ 703,00 € €
courante
77 | Produits exceptionnels - £ 3585,83 € - £
78 Reprise sur provisions - € . € 287 096,52 €
Total RECETTES _
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EN DEPENSES,

Le chapitre 11 charges a caractére général se fixe a 198 071,51 €. Il est en augmentation par rapport au réalisé de 2020.
(+ 22 033,12 €). 45 000 € sont inscrits au titre des dépenses des carburants. Les crédits communication 4 hauteur de
10 000 € sont en hausse de 5 000 € par rapport a 2020 car nous souhaitons mettre en avant la communisation sur le
traitement des biodéchets notamment sur le déploiement des composteurs collectifs en pied d'immeuble et sur le
compostage individuel. II est également prévu une communication sur le rappel des consignes de tri en lien avec les
actions de notre futur ambassadeur du tri. Les dépenses d'entretien du matériel roulant (article 61551) ont été

budgétisées 4 hauteur de 80 481.51 € afin de faire face aux dépenses constantes du parc de véhicules comme la mise en
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conformité de la nouvelle benne a chargement latéral. L'article 604 achats d'études, prestations de services a été
augmenté par rapport au budgétisé 2020 de plus de 20 000 € afin de permettre la réalisation d’'une étude pour la collecte
a la source des biodéchets sur 'ensemble du territoire de la communauté de communes et ce pour répondre a une
obligation réglementaire de capter au moins 15 % de biodéchets des OMR (tous producteurs confondus) d’ici 2024

(lot AGEC du 10 février 2020). Il est ainsi budgétisé a hauteur de 26 000 €.

Les autres charges a caractere général restent globalement contenues.

Les charges de personnel au chapitre 12 sont en augmentation par rapport au réalisé 2020. Ce chapitre prévoit le
recrutement d’'un ambassadeur de tri et le remplacement d'un agent. Ce chapitre comprend également un transfert de
charge du budget principal au budget annexe de 17 700 € contre 37 000 € en 2020. Cette diminution est liée a

l'affectation d’un agent & temps complet du budget principal vers le budget des ordures ménageres.

12 240 € sont provisionnés au titre des dépenses imprévues de fonctionnement au chapitre 22.

Le chapitre 042 s'éleve a 171 254,59 € au titre des amortissements.

Au chapitre 65 autres charges de gestion courante, 1 149 500,00 € sont inscrits dont 1110 000 € au titre de la cotisation
SYTEVOM et du traitement des déchets ménagers collectés soit 231 000 € supplémentaires par rapport au budgétisé
2020.

Le montant des intéréts de 'emprunt a été enregistré au chapitre 66 pour la somme de 1997,75 €. Nous pouvons
observer un faible endettement du service.

Les charges exceptionnelles enregistrées au chapitre 67 4 hauteur de 3 500 € correspondent aux titres annulés sur les

exercices antérieurs.

Le chapitre 68 représente les dotations aux provisions. Il est budgétisé a hauteur de 30 096,52 € au titre des créances
douteuses 2021. Cette décision vise a présenter une situation plus fidéle du patrimoine et elle s'inscrit dans le cadre de
la future application de la nouvelle nomenclature « M57 ». Le calcul de cette provision est réalisé par le Trésor public
qui le communique a la Communauté de communes. Il s’agit d’'une écriture obligatoire a renouveler chaque année

apres calcul des services du trésor.
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119 823.85 € d’excédent antérieurs sont reportés au chapitre 002.

Au chapitre 70 produits des services, la redevance est prévue pour 1475 000 € soit 90 000 € de plus qu'au budgétisé
2020. Ce montant tient compte de 'augmentation de 5,5 % des forfaits fixes de l]a REOMI pour 'année 2021 dans
son intégralité. La part variable étant quant a elle calculée a terme échu, seul 1semestre sera pergu au titre de 2021. En
effet la part variable facturée et encaissée en 2021 correspond au second semestre 2020 et au premier semestre 2021.
Le second semestre 2021 ne sera facturé qu’en 2022. Il faudra donc attendre 2022 pour connaitre les effets sur le geste
de tri suite aux majorations et pénalités appliquées sur la part variable par application des derniers tarifs votés (tarifs
2021).

Les ventes de composteurs sont estimées a hauteur de 2 500 €.

Le chapitre 74 subventions d'exploitation prévu a hauteur de 74 000 € intégre deux composantes. La premiére concerne
l'intéressement aux collectes sélectives reversé par le SYTEVOM. Une baisse significative des soutiens est encore
attendue suite a la mise en place d'un nouveau baréme (CAP baréme F) et a la baisse des tonnages collectés de tri
sélectifs. La seconde composante est constituée d’une subvention d’exploitation de TADEME dans le cadre de I'appel

a projet pour la réalisation d’'une étude sur la collecte des biodéchets, laquelle est estimée a 70 % du montant de I'étude.

Le chapitre 78 reprise sur provision se chiffre a 287096.52 €, il permet de prendre en compte une partie de

l'augmentation des tarifs du syndicat de traitement mais également la provision pour créances douteuses 2021.

zf noter

Les recettes attendues au titre de la REOMI inscrites au titre de ce budget, ne prennent en compte, pour le
particulier, que la part fixe (12 levées). En effet au vu du décalage dans la facturation d’'un semestre de part
variable, I'usager ne prendra conscience de 'impact des majorations sur les levées supplémentaires qu'en cours
d’année. Aussi il est difficile d’estimer 'enveloppe que cela représente. Par ailleurs la part variable demeure
incertaine et ne peut constituer un élément a prendre en compte afin de définir 'équilibre budgétaire tel que
la réglementation en matiére de budget annexe assujetti a la redevance I'impose.

Les recettes d'exploitations percues au titre de 1'intéressement aux collectes sélectives sont soumises aux aléas
du marché des matiéres premiéres. Ces recettes sont calculées sur les tonnages collectés en n-1 et ne sont
connues qu'en fin d'année n. Il n'est pas possible de les estimer de maniere fiable, aussi ce chapitre est
volontairement prudent afin de sécuriser le budget.

Nous souhaitons des a présent agir pour une diminution de la part des biodéchets dans le flux 'OMR avec
la mise en place de compostages partagés en pied dimmeuble, le maintien de la fourniture de composteur
individuel pour les résidences pavillonnaires et une étude sur leur possible collecte a la source sur notre

territoire a ’horizon 2024.
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La section d'investissement s'équilibre a 528 054,54 € en affectant les excédents reportés pour 356 799,95 €.

DEPENSES 2020 2021
Budge P CA Budge
CHAPITRE
20| Depenses imprevues 20 000,00 € € 20 000,00 €
d’investissement
49| Opérations d'ordre entre 1 063,23 € 1063,63 € 1240,00 €
sections
16 | Remboursement d’emprunts 20916,04 € 20 916,04 € 9 739,97 €
20 | Immobilisations incorporelles 420,00 € 0,00 € 0,00 €
21| Immobilisations corporelles 283 524,73 € 112 715,55 € 397 074,57 €
23 | Immobilisations en cours 150 000,00 € 0,00 € 100 000,00 €
Total DEPENSES _
RECETTES 2020 2021
CHAPITRE i cA T
001 | S0!de d’exécution 310 234,74 € - € 356 799,95 €

d’investissement reporté
Virement de la section de
021 , -€ - £ - £
fonctionnement

Opérations d’ordre entre

040 . 165 076,03 € 165 076,03 € 171 254,59 €
sections

10 Dlotatlons fonds divers 613,23 € 16 184,00 € .«
réserve

21 Immobilisations corporelles . . e

13 Subvention d’investissement € . e

Total RECETTES

EN DEPENSES

20 000 € sont inscrits en dépenses imprévues au Chapitre 20.

9 739,97 € concernent le remboursement du capital de notre emprunt au Chapitre 16.
Des crédits ont été inscrits au Chapitre 21 en vue de l'acquisition de bacs de collecte afin de remplacer

partiellement le parc de bacs et mettre a disposition des particuliers des volumes de bacs couvercle jaune



supplémentaires pour le tri sélectif. Ainsi nous espérons augmenter les tonnages collectés. Nous envisageons
aussi l'acquisition de containers bi-flux pour encourager le geste du tri sélectif hors foyer. Des crédits sont
également prévus afin d'acheter du matériel comme par exemple un broyeur qui pourra étre mis a disposition
des communes de notre territoire pour le broyage des déchets verts et ainsi limiter leurs apports en déchetterie
ou encore pour encourager certaines pratiques comme le paillage. L’acquisition d’un véhicule de service pour
le futur ambassadeur du tri est également envisagée. Le montant de ce chapitre est de 397 074,57 €.

Le Chapitre 23 est budgétisé a hauteur de 100 000 € afin d'envisager notamment la réfection des voies d'acces

au quai de transfert.

EN RECETTES

Outre les excédents reportés de 356 799,95 € au Chapitre 001, les recettes d'investissement proviennent du
chapitre 10 ou sont enregistrées les dotations du FCTVA lesquelles dépendront de la réalisation dépenses

d’'investissement. Le chapitre 040 représente 171 254.59 € au titre des amortissements.

A noter
Les procédures d’acquisition d’'une benne a chargement arriére sont a engager au cours de 'année 2021.
L’achat d’'un broyeur pour limiter I'impact des déchets verts en déchetteries est également prévu ainsi que
l'achat de containers de collecte en porte a porte et aussi des containers bi flux pour limiter la baisse des

tonnages de CS voir les encourager avec la filiére hors foyer.

Equilibre du budget

En conséquence, le budget 2021 s’équilibre a 1 959 660,37 € en fonctionnement et a 528 054,54 € en

investissement.
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NOTE DE PRESENTATION BREVE ET SYNTHETIQUE
BUDGET PRIMITIF 2021
BUDGET ANNEXE TRANSPORT
(En application de l'article 107 de la loi NOTRe du 07 aott 2015)

POINTS FORTS

Ce budget 2021 Transport concrétise la prise de compétence pleine par la CCPH en sa qualit¢é d’Autorité

Organisatrice de la Mobilité.

En complément des inscriptions budgétaires prévues au budget principal, la CCPH, membre du syndicat mixte de

transport créé a 'échelle du pdle métropolitain, assume des missions de transport et 1éve le Versement Mobilité (VM).

Le taux voté pour le VM est de 0,50%, le maximum pour notre taille ’'EPCI étant de 0,60%.

Désormais le budget annexe TRANSPORT comprend plusieurs services :

e Le TAD HERIVA qui a été créé en 2010 et qui se situe a présent sur un rythme de croisiére.
e Laligne en direction de I'hopital médian et de la gare LGV, opérationnelle depuis Janvier 2020.
e Les travaux conduits par le Syndicat Mixte de Transport et notamment la billettique commune avec le ticket

« Le Métropolitain ».

L’année 2021 sera consacrée a étudier expérimentation d’un transport régulier depuis Héricourt en direction des
agglomérations et bassins d’emplois, réflexion qui n’a pas pu aboutir en 2020 en raison de la pandémie et des aléas de
fonctionnement rencontrés par les services de transport qui ont tous connu de grandes pertes financieres.

La réflexion intégrera la dimension de la desserte ferroviaire qui est un moyen déja opérationnel de connexion entre

les territoires du Nord franche Comté.

Nous adhérerons également a la centrale régionale MOBIGO et étudierons le panel de services proposés a ce titre.

La particularité de ce budget 2021 est qu’il intégre 2 recettes exceptionnelles, une compensation par 'Etat des
exonérations consenties aux entreprises en 2020 d’une part et d’autre part un rattrapage de la subvention régionale pour
notre TAD au titre des années 2019 et 2020. Un produit exceptionnel de 210 000 € est donc inscrit dans ces écritures
mais ce produit ne sera pas pérennisé et ne devra pas étre pris en considération dans les perspectives de déploiement

de notre service.




Envoyé en préfecture le 19/04/2021
Recu en préfecture le 19/04/2021

SECTION DE FONCTIONNEMENT : 704 072,60 € Affiche le

BeCREn

ID : 070-247000722-20210408-088_2021-DE
En dégenses

» Le Chapitre 011 charges a caractére général s'éleve a 618 954,10 € et comprend a titre principal la rémunération du
prestataire pour 145 000 € au titre du TAD et de la ligne Hopital-LGV et une enveloppe de 465 000 € pour le
développement de l'offre de transport. Cette somme importante s’explique notamment par les produits exceptionnels
a percevoir cette année.

La cotisation au syndicat mixte de transport s’éleve a 2000 € tandis que 1200 € sont prévus pour 'adhésion a la centrale
MOBIGO.

Sajoutent des crédits a hauteur de 5 754,10 € au titre des frais divers de gestion du service.
» Le Chapitre 012, charges de personnel, s'éleve a 64 000 €.

* Au chapitre 014 atténuations de produits, 10 000 € sont prévus pour des remboursements de versement Transport

qui seraient pergus a tort.
* Au Chapitre 022 dépenses imprévues 10 000 € ont été inscrits.

» Chapitre 042 opérations d'ordre, les amortissements sont prévus pour 1 118,50 €.

En recettes
" L'excédent reporté au chapitre 002 est de 55 921,60 €.
* Chapitre 042 opérations d'ordre, 451,00 € correspondent aux amortissements des subventions.

* Chapitre 70 Ventes de produits, prestations de services : 12 300 € : il s’agit de la participation des usagers au transport
ala demande et aux titres pass ok et métropolitain.
* Le Chapitre 73 Produits issus de la fiscalité concerne le Versement Mobilité prévue a hauteur de 510 000 € dont

134 000 € de compensation des exonérations accordées aux entreprises en 2020. Son taux est de 0,5 % depuis le 1

juillet 2020.

* Le Chapitre 74, subventions d’exploitation, concerne la participation de la Région au transport a la demande pour

125 400 € avec le rattrapage des exercices 2019 et 2020.

SECTION D’INVESTISSEMENT : 19 413,50

En dépenses

* Le Chapitre 040 opérations d’ordre concerne 'amortissement des subventions pour 451,00 €.

= 10000 € sont prévus au Chapitre 21 et 8 962,50 € au Chapitre 23. Ces crédits permettront 'acquisition de mobilier

urbain Hériva.

En recettes

* On retrouve /excédent reporté pour 18 295,00 € au Chapitre 001 et 1 118,50 € d’amortissements au Chapitre 040

opérations d’ordre.
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Le budget annexe Transport 2021 s'équilibre a 704 072,60 € en fonctionnement et a 19 413,50 € en
investissement.
SECTION DE FONCTIONNEMENT
DEPENSES 2020 0
CHAPITRE Budge Budgétisé
011 | Charges a caractére général 341 772,00 € 130 376,66 € 618 954,10 €
012 | Charges de personnel 31 800,00 € 0,00 € 64 000,00 €
014 | Atténuations de produits 10 000,00 € 0,00 € 10 000,00 €
022 | Dépenses imprévues 10 001,00 € 0,00 € 10 000,00 €
Opérations dordre ent
04 | LeTations dorare entre 2887,00 € 288518 € 111850¢€
sections
67 | Charges exceptionnelles 13 798,00 € 13 798,00 € 0,00 €
Total DEPENSES 410 258,00 € 147 059,84 € -
RECETTES 2020 0
CHAPITRE Budge Budgétisé
Excédent de fonctionnement
002 22 806,15 € 22 806,15 € 55921,60 €
reporté
Opérations dordre entre
042 ) 451,00 € 451,00 € 451,00 €
sections
70 | Produits des services 15 000,00 € 12 212,65 € 12 300,00 €
73 | Produit de fiscalité 330 000,00 € 292 511,64 € 510 000,00 €
74| Subventions dexploitation 42 000,85 € 0,00 € 125 400,00 €
Total RECETTES 410 258,00 € 327 981,44 € _




SECTION D’INVESTISSEMENT
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DEPENSES 2020 0
CHAPITRE Budg Réalisé Budgeérisé
Opérations d'ordre entre
040 ) 451,00 € 451,00 € 451,00 €
sections
21 | Immobilisations corporelles 10 000,00 € 0,00 € 10 000,00 €
23 | Immobilisations en cours 8296,82 € 0,00 € 8 962,50 €
Total DEPENSES 1874782 € 451,00€-
RECETTES 2020 0
CHAPITRE Budge Réalisé Budgétisé
Solde d’exécution
001 15 860,82 € 15 860,82 € 18 295,00 €
d'investissement reporté
Opérations d'ordre entre
040 ) 2 887,00 € 2 885,18 € 1118,50€
sections
Total RECETTES 18747.82€ 18 746,00€-
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NOTE DE PRESENTATION BREVE ET SYNTHETIQUE
BUDGET PRIMITIF 2021
BUDGET ANNEXE CENTRE D’AFFAIRES PIERRE CARMIEN
(En application de l'article 107 de la loi NOTRe du 07 aott 2015)

Ce budget annexe pour le Centre d’affaires Pierre Carmien se traduit par une construction budgétaire tres
proche de celle retenue chaque année et marque encore l'implication de la CCPH dans le domaine

économique au moyen de la mise a disposition de bureaux locatifs. Ce budget est assujetti a la TVA.

Points forts

Le budget 2021 est construit avec un taux d’occupation en légere baisse puisque 1 entreprise a quitté les
lieux en début d’année a l'issue de son bail précaire.

Rappelons que la CCPH occupe désormais deux plateaux pour héberger ses services Ressources Humaines
et Finances ainsi que 2 petites cellules pour les réunions communautaires. Un seul plateau est donc

disponible a la location.

5 locataires occupent des cellules en 2021. De fait les dépenses de fonctionnement courantes tout comme

les recettes issues des loyers restent stables.

La section d’investissement reste encore artificielle en raison des dotations aux amortissements qui

génerent des recettes et des reports d’excédents d’investissement cumulés.

Pour mémoire, 'amortissement comptable du Centre d’Affaires s'opére sur 20 ans ce qui engendre dans les
deux sections des écritures particulitrement élevées, en dépenses de fonctionnement et en recettes
d’'investissement. Il n’est pas possible de revenir sur la durée d’amortissement initialement prévue.

Ces écritures nous permettent 1a encore de provisionner pour des travaux importants qui pourraient

légitimement voir le jour dans les années a venir.
Il n’est pas prévu cette année de subvention émanant du budget principal pour équilibrer le budget.

Par ailleurs ce budget bénéficie d'une provision pour risque locatif constituée progressivement et qui s'éleéve

a 48 786,38 € soit une année de loyers.




DEPENSES DE FONCTIONNEMENT : 122 277,05 €

— Le chapitre 011 Charges a caractére général séleve a 37 805,00. Ce chapitre comprend les principaux postes

suivants :
. Envoyé en préfecture le 19/04/2021
—  Chauffage urbain : 11 200,00 €
g ’ Recu en préfecture le 19/04/2021 o
— Taxe fonciére / Assurances : 7 200,00 €/ 705,00 € Affiché le LRl
— Entretien de batiment / locaux : 3 500,00 € / 600,00 € ID : 070-247000722-20210408-89_2021-DF

— Mandat de Gestion au SIRES : 6 000,00 €

— Maintenance ascenseur et alarme : 3 500,00 €

— Autres charges (eau, électricité, télécoms) : 3 750,00 €
— Fournitures diverses : 1 350,00 €

—  Le chapitre 012 Charges de personnel s'éleve 2 4100,00 € et concerne le remboursement de salaire de I'agent

d’entretien qui est rémunéré sur le budget principal puis facturé au budget annexe.
— 2727,50 € de dépenses imprévues sont inscrites au chapitre 022
— 74 940,54 € sont inscrits au chapitre 042 opérations d'ordre pour les amortissements du Centre d’Affaires.

— 2704,01 € représentent notre charge financiére au chapitre 66 pour 'emprunt souscrit en 2008.

RECETTES DE FONCTIONNEMENT : 122 277,05 €

— L’excédent reporté au 002 est de 17 661,52 €.
— Au chapitre 042 gpérations d'ordre sont amorties les subventions pour 41 615,53 €.

— Les produits des services du chapitre 70 concernent les charges qui sont refacturées au locataire soit un montant

de 18 000,00 €.

— Les loyers a encaisser sont inscrits au chapitre 75 autres produits de gestion courante et sont évalués a 45 000,00 €.

DEPENSES D’INVESTISSEMENT : 176 908,96 €

—  On retrouve au chapitre 040 opérations d'ordre, 'amortissement des subventions pour 41 615,53 €.

— Au chapitre 16 emprunts et dettes assimilées sont prévus le remboursement du capital de 'emprunt pour

24753,79 €.

—  Le chapitre 20 immobilisations incorporelles (1 000,00 €) et le chapitre 21 immobilisations corporelles (1 818,89 €)

permettront 'achat de mobilier pour les nouvelles cellules.

— 107 720,75 € de crédits sont prévus au chapitre 23 immobilisations en cours dont 9 693,14 € de restes a réaliser
destinés 4 aménager la nouvelle cellule ; le reste des crédits permet d’équilibrer la section et de provisionner

d’éventuels gros travaux ultérieurs.

RECETTES DINVESTISSEMENT : 176 908,96 €

— 101 968,42 € proviennent de l'excédent d’investissement reporté au chapitre 001.

—  Les amortissements sont inscrits pour 74 940,54 € au chapitre 040 opération d’ordre
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Eguilibre du budget

Le budget 2021 du Centre d’Affaires Pierre Carmien séquilibre a 122 277,05 € en fonctionnement et a

176 908,96 € en investissement.

VISION PAR CHAPITRE - BUDGET ANNEXE CAPC 2021

FONCTIONNEMENT - DEPENSES

2020 2021
CHAPITRE Budgétisé Réalisé Budgétisé
011 | Charges 2 caractére général
012 | Charges de personnel 4 000,00 € 3939,37 € 4100,00 €
022 | Dépenses imprévues 1 926,00 € 0,00 € 272750 €
042 | Opérations d'ordre entre sections 74739,00€| 74736,02€ 74 940,54 €
66 | Charges financiéres 3 773,00 € 3771,95 € 2704,01 €
Total DEPENSES 122 723,00 € 115 268,95 122 277,05 €
FONCTIONNEMENT - RECETTES
2020 2021

CHAPITRE

Budgétise

Reéalise

Budgétise

002 | Excédent antérieur reporté 18 106,14 €| 18 106,14 € 17 661,52 €
042 | Opérations d'ordre entre sections 41 617,00 €| 41615,53 € 41 615,53 €
70 | Produits des services 17 999,86 €| 21161,36 € 18 000,00 €
75 | Autres produits de gestion courante 45 000,00 €| 52 047,44 € 45 000,00 €
Total RECETTES 122 723,00 € | 132 930,47 € 122 277,05 €




INVESTISSEMENT - DEPENSES

020
040

20
21
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001
040

2020 2021
CHAPITRE Budgétisé Budgétisé
Dépenses imprévues d'investissement 0,00 € 0,00 € 0,00€
Opérations d’ordre entre sections 41617,00€| 4161553€ 41 615,53 €
16 | Remboursement d’emprunts 23687,00€| 23686,89¢€ 24 753,79 €
Immobilisations incorporelles 1 000,00 € 0,00 € 1 000,00 €
Immobilisations corporelles 3039,10 € 539,10 € 1818,89 €
23 | Immobilisations en cours 99 432,82 € 963,00 €| 107 720,75 €
Total DEPENSES 168775,92€| 66804,52€| 176 908,96 €
INVESTISSEMENT - RECETTES
2020 2021
CHAPITRE Budgétisé Réalisé Budgétisé
Solde d’exécution d’investissement reporté 94 036,92 €| 94036,92€| 101968,42¢€
Opérations d’ordre entre sections 74 739,00 €| 74736,02 € 74 940,54 €
Total RECETTES 16877592 €| 168772,94€| 176 908,96 €
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NOTE DE PRESENTATION BREVE ET SYNTHETIQUE
BUDGET PRIMITTIF 2021
BUDGET ANNEXE ZAC DES GUINNOTTES
(En application de l'article 107 de la loi NOTRe du 07 aotit 2015)

POINTS FORTS

Pour mémoire, ce budget annexe ZAC DES GUINNOTTES a été créé en 2019 pour permettre d’une part
la reprise de la concession SEDIA arrivée a terme pour les Guinnottes 1 et 2 mais aussi d’autre part pour

poursuivre l'opération Guinnottes 3.

Ce budget est donc le fruit a la fois des résultats excédentaires de la concession GUINNOTTES 1 et 2 mais

aussi des écritures réalisées et a venir au titre des GUINNOTTES 3.

Rappelons que la CCPH bénéficie d’'un stock de terrains de 56 740 m? a céder pour plus de 1 M€ et que des

ventes sont prévues sur cet exercice puisque tous les terrains sont réservés.

Une premiére plateforme de 3 hectares aux GUINNOTTES 3 a été aménagée en 2019 et un prét relais de

800 000 € a été contracté pour la financer et sera a rembourser cette année.

Ce budget comprend naturellement les finitions de cette plateforme de 3 hectares avec les réseaux secs, les

traitements paysagers et la défense incendie.

Des derniéeres études sont engagées sur I'extension des Guinnottes 3 pour proposer une nouvelle plateforme

de 4 hectares sachant que des demandes de réservation sont déja enregistrées.
Pour information, les travaux sont imputés en section de fonctionnement et non en section d’investissement.
Les stocks sont constitués des travaux et études réellement mandatés et apparaissent en recette de

fonctionnement et en dépense d’investissement et a chaque vente de terrain aménagé, on ajuste les stocks en

cours.
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-> Le chapitre 011 Charges a caractere général s'éleve a 230 840,00 € et comprend principalement:
e 130000 € de travaux de finitions
e 40000 € de frais de maitrise d’ceuvre
e 20000 € de viabilités pour la cession In Extenso
e 21200 € d’études Guinnottes 3 (Dossier loi sur I'eau et étude écologique)
® 9400 € de taxe fonciere
e 5000 € de prestation espaces verts avec I'’Adapei
e 2790 € de frais de bornage
e 2450 € de frais pour la station de relevage
> Au chapitre 023 un Virement & la section d’investissement est nécessaire a hauteur de 1 788 845,55 €.
-> Au chapitre 042 Opérations d’ordre entre sections on retrouve les sorties de stocks 2020 pour un total de 1531 597,25
€.
-> 12 704,00 € sont inscrits au Chapitre 043 Opérations d’ordre.
-> Le chapitre 66 Charges financiéres, reprend les intéréts du prét relais de 800 000,00 € soit la somme de 3 304,00 €.

En recettes

-> Au chapitre 002 est inscrit l'excédent de fonctionnement reporté pour 197 350,65 €.

> Au chapitre 042 Opérations d'ordre entre sections on retrouve le stock prévisionnel 2021 soit un total de
1788 845,60 €.

Le Chapitre 043 comme en dépenses s'établit au méme montant soit 12 704,00 €.

Au chapitre 70 produits des services et ventes, 1 128 742,00 € sont prévus pour la vente de terrains aménagés.

59 228,60 € sont inscrits au Chapitre 75 au titre du déficit du budget annexe.

N 20 2R 2

Au chapitre 77 Produits exceptionnels 380 420,00 € sont budgétés pour le solde de DETR a percevoir.

SECTION D’INVESTISSEMENT : 3 320 442,85 €

En dépenses

> Le chapitre 001 solde d'exécution de la section d’investissement reporté reprend le déficit 2020 qui se porte a
731597,25 €.

-> Le chapitre 040 Opérations d’ordre entre sections concerne la constatation du stock prévisionnel et reprend la somme
inscrite en recette de fonctionnement au chapitre 042, soit 1 788 845,60 €.

-> 800 000 € sont inscrits au Chapitre 16 pour le remboursement du prét court terme.

En recettes

-> Au chapitre 021 Virement de la section de fonctionnement on retrouve les 1 788 845,60 € inscrits au chapitre 023.
-> Le chapitre 040 Opérations d’ordre entre sections concerne le stock final 2020 et reprend la somme du chapitre 042

en dépense de fonctionnement, soit 1531 597,25 €.



Eguilibre du budget

En conséquence, le budget 2021 séquilibre a 3567 290,85 € en fonctionnement et a 3320442,85 € en

inestissement. S ——
SECTION DE FONCTIONNEMENT f\[:f;(?:.{wooo722.20210408.9172021@5
DEPENSES 2020 2021
CHAPITRE Budg Re Budge
011 | Charges a caractere général 790 499,00 € 723 803,87 € 230 840,00 €
023 | Virement a la section d’investissement 702 646,25 € 0,00 €| 1788845,60¢€
042 | Opérations d’ordre entre sections 1397 471,25 €| 1397 471,25€| 1531597,25¢€
043 | Opérations d’ordre dans la section 0,00 € 0,00 € 12 704,00 €
66 | Charges financieres 3 500,00 € 56,00 3 304,00 €
Total DEPENSES
RECETTES 2020 2021
CHAPITRE Budg Réa Budge
002 | Excédent reporté 0,00 € 0,00 € 197 350,65 €
042 | Opérations d’ordre entre sections 1531653,25,€| 1531597,25€| 1788845,60¢€
043 | Opérations d’ordre dans la section 0,00 € 0,00 € 12 704,00 €
70 | Vente de terrains aménagés 93 420,00 € 0,00 €| 1128742,00¢€
75 | Autres produits de gestion courante 0,00 € 0,00 € 59228,60€
77 | Produits exceptionnels 1269 043,25, € 787 084,52 € 380 420,00 €
SECTION D’'INVESTISSEMENT
DEPENSES 2020 2021
CHAPITRE Budgé Réa Budge
001 | Solde d’exécution reporté 597 471,25 € 597 471,25 € 731597,25 €
040 | Opérations d’ordre entre sections 1531653,25€| 1531597,25€| 1788845,60¢€
16 | Emprunts et dettes assimilées 0,00 € 0,00 € 800 000,00 €
Total DEPENSES
RECETTES 2020 2021
CHAPITRE Budgeé R Budge
021 | Virement de la section de fonctionnement 702 646,25 € 0,00 €| 1788845,60¢€
040 | Opérations d’ordre entre sections 1397 471,25€| 1397471,25€| 1531597,25¢€
16 | Emprunts et dettes assimilées 29 007,00 € 0,00 € 0,00 €

Total RECETTES
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NOTE DE PRESENTATION BREVE ET SYNTHETIQUE
BUDGET PRIMITIF 2021
BUDGET ANNEXE ZA DES CHAMPS PIOT
(En application de l'article 107 de la loi NOTRe du 07 aotit 2015)

POINTS FORTS

Créé en 2019 suite a la décision de I'assemblée de procéder a une extension de la ZA des Champs PIOT
a Saulnot, ce budget annexe 2021 vient poursuivre les premiéres décisions opérationnelles engagées en

2020 avec les acquisitions fonciéres de 'emprise de la ZA.

Ce budget 2021 prévoit des travaux de viabilisation qui seront programmés dés que le Département de la
Haute Sa6ne aura confirmé son intention d’implanter son centre technique sachant que le foncier sera

cédé a I'euro symbolique au Département.

Les budgets annexes économiques sont soumis a la comptabilité de stocks ce qui se traduit par des écritures
d’ordre entre les sections. Pour information, les travaux sont imputés en section de fonctionnement et non

en section d’investissement.

Le stock existant au 31 décembre 2020 est constaté en dépense de fonctionnement.
Les stocks qui apparaissent en recette de fonctionnement et en dépense d’investissement sont prévus en

fonction des travaux et études budgétés cette année.

En I'absence de recettes de commercialisation sur cet exercice, le budget s’équilibre par un virement en

provenance du budget principal.
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SECTION DE FONCTIONNEMENT : 272 886,00 €

En dépenses

o Le chapitre 011 Charges a caractére général s'éleve a 67 900,00 € et comprend les travaux d’amenée des réseaux
pour 50 000,00 € et 17 900,00 € de frais divers (Maitrise d’ceuvre, bornage, permis d'aménager).

o Au chapitre 023 un Virement a la section d’investissement est nécessaire a hauteur de 136 343,00 €.

e Au chapitre 042 Opérations d'ordre entre sections on retrouve le stock existant au 31 décembre 2020 pour

68 443,00 €.

e 200 € correspondent a une opération d’ordre au chapitre 043.

En recettes

e Au chapitre 042 Opérations d’ordre entre sections on retrouve les stocks prévisionnels pour 136 343,00 €.

e 200 € reprennent I'écriture d’ordre au chapitre 043

o Au chapitre 75 est inscrite, pour 136 343,00 €, la prise en charge du déficit du budget annexe par le budget
principal.

SECTION D’INVESTISSEMENT : 204 786,00 €

En dépenses
o Le chapitre 001 solde d’exécution de la section d’investissement reporté reprend le déficit 2020 soit 68 443,00 €.

o Le chapitre 040 Opérations d’ordre entre sections concerne la constatation du stock final prévisionnel 2021 et

reprend la somme inscrite en recette de fonctionnement au chapitre 042, soit 136 343,00 €.

En recettes
o Au chapitre 021 Virement de la section de fonctionnement on retrouve les 136 343,00 € inscrits au chapitre 023.
e Le chapitre 040 Opérations dordre entre sections concerne les écritures de stocks et reprend la somme du

chapitre 042 en dépense de fonctionnement, soit 68 443,00 €.



Eguilibre

du budget
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En conséquence, le budget 2021 de la ZA des Champs Piot s’équilibre a 272 886,00 € en section de fonctionnement et a

204 786,00 € en section d’investissement.

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES 2020 2021
CHAPITRE Budg & Budge
011 | Charges a caractere général 72 500,00 € 66 183,00 € 67 900,00 €
023 | Virement a la section d’investissement 74 760,00 € 0,00 € 136 343,00 €
042 | Opérations d’ordre entre sections 2 260,00 € 2 260,00 € 68 443,00 €
043 | Opération d’ordre dans la section 0,00 € 0,00 € 200,00 €
RECETTES 2020 2021
CHAPITRE Budg Re budg
042 | Opérations d’ordre entre sections 74 760,00 € 68 443,00 € 136 343,00 €
043 | Opérations d’ordre dans la section 0,00 € 0,00 € 200,00 €
75 | Autres produits de gestion courante 0,00 € 0,00 € 136 343,00 €
77 | Produits exceptionnels 74 760,00 € 0,00 € 0,00 €
SECTION D’INVESTISSEMENT
DEPENSES 2020 2021
CHAPITRE Budge Réa Budge
001 | Déficit d’investissement reporté 2 260,00 € 2 260,00 € 68 443,00 €
040 | Opérations d’ordre entre sections 74 760,00 € 68 443,00 € 136 343,00 €
Total DEPENSES
RECETTES 2020 2021
CHAPITRE Budgeé Réa Budge
021 | Virement de la section de fonctionnement 74 760,00 € 0,00 € 136 343,00 €
040 | Opérations d’ordre entre section 2 260,00 € 2 260,00 € 68 443,00 €

Total RECETTES
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