PROCES VERBAL DE LA SEANCE DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

DU 5 novembre 2020
Les membres du Conseil Communautaire de | a Commun a uen@udicgcenférErcenmunes d
sur la convocation qui leur a été adressée par le Président, a savoir Monsieur Fernand BURKHALTER, le 23 octobre 2020.
Et ai ent pr®sents ~ 1 édouverture de | a s®ance

Mmes MM Michel CLAUDEL (BREVILLIERS) 1 Nicolas JOUFFRAY (CHAGEY) i Jean-Claude KUBLER, Sophie SEYRIG
(CHALONVILLARS) i Jean VALLEY, Pierre DUVERNOY (CHAMPEY) i Jean-Pierre MATHEY (CHAVANNE) i Francis ABRY
(CHENEBIER) i Pascale RAPP (COISEVAUX) i Jean-Pierre JEANROY (COUTHENANS) i Dominique CHAUDEY (ECHENANS S/MT
VAUDOIS) i Daniel COUSSEAU (ETOBON) i Fernand BURKHALTER, Ouari BELAOUNI, Luc BERNARD, Danielle BOURGON, Sylvie
CANTI, Sylvie DAVAL, Maryse GIROD, Chantal GRISIER, Quentin HAFEKOST, Gilles LAZAR, Dahlila MEDDOUR, Ismaél MOUMAN,
Patrick PAGLIA, Martine PEQUIGNOT, Maryse PORTAZ, Pierre-Yves SUTTER, Christophe VAILLANT (HERICOURT) i André-Marie
DEPOUTOT (LAIRE) i Myriam 10SS (LE VERNOY) i Eric STEIB (LUZE) i Jean-Jacques SOMBSTHAY (MANDREVILLARS) i Jean-
Francgois RIBIERE (SAULNOT) i Grégoire GILLE (TREMOINS) i Luc BOULLEE (VERLANS) i Guy GREZEL (VILLERS S/SAULNOT)
T Yves LIGIER (VYANS LE VAL) membres titulaires

Formant la majorité des membres en exercice, le Conseil Communautaire étant composé de 48 membres.

Arrivée en cours de séance :
Patrick ADAM, Christophe GODARD (HERICOURT)

Excusésal 6ouverture de s®ance

Mmes MM Pascal BOULADE (AIBRE) i Roger HASENFRATZ (BELVERNE) i Hugues VILLANI (COURMONT) i Patrick ADAM,
Catherine FORTES, Christophe GODARD, Sylvie NARDIN, Alain PARCELLIER, Jean-Luc PARIS, Dominique VARESCHARD
(HERICOURT)

Excusés en cours de séance :
Michel CLAUDEL (BREVILLIERS) - Ismaé&l MOUMAN (HERICOURT) i Grégoire GILLE (TREMOINS)

Procurations :
Mmes MM Catherine FORTES a Dahlila MEDDOUR / Sylvie NARDIN a Pierre-Yves SUTTER / Alain PARCELLIER a Danielle
BOURGON / Dominique VARESCHARD a Patrick PAGLIA

Procuration en cours de séance :
Michel CLAUDEL a Jean-Jacques SOMBSTHAY

Assistaient a la séance :
Mmes MM Christelle BELTRAN (CHAGEY) i Jean-Michel LENORMAND (COISEVAUX) i André LOUIS (ETOBON) i Claudine
GOUSSET (SAULNOT)

La séance du conseil communautaire est ouverte a 18h00.

Fernand BURKHAL TER souhaite ajouter deux points a ordre du jour a savoir une aide aux commergants et I'ouverture
dominicale pour les commerces de la CCPH. Les Conseillers communautaires approuvent 'ajout de ces deux points lors

de cette séance.

E DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE

Le Président expose qu’il convient de désigner un secrétaire de séance conformément a larticle L.2121-15 du CGCT
applicable en vertu de l'article L.5211-1 du CGCT : Au début de chacune de ses séances, le Conseil communautaire

nomme un ou plusieurs de ses membres pour remplir les fonctions de secrétaires.
Martine PEQUIGNOT est désignée secrétaire de séance.

E ADOPTION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL. COMMUNAUTAIRE DU 24 SEPTEMBRE 2020.

Le Président présente le proces-verbal du Conseil communautaire du 24 septembre 2020.

Ouari BELAOUNI remarque, au nom du groupe « Héricourt en Commun », concernant lorganisation en
audioconférence de ce Conseil communautaire que cette décision a été prise de fagon unilatérale. Il regrette de ne pas
avoir été consulté en amont concernant cette organisation laquelle aurait été préférable en présentiel comme cela se

pratique dans d’autres collectivités limitrophes.



Fernand BURKHALTER expose ne pas avoir souhaité prendre de risque.

Ouari BELAOUNI indique que le groupe d’opposition « Héricourt en commun » s’affranchira de la régle imposée
unilatéralement a savoir que les chefs de groupe seuls doivent prendre la parole qu’a la fin de la lecture des rapports. Il
informe que la République ne promeut pas ce genre de pratique triviale et qu’a cet effet les élus communautaires du
groupe « Héricourt en Commun » interviendront lorsqu’ils le souhaitent en ce qui les concernent, pour leur information

ou pour toutes autres interrogations qu’ils jugeront utiles.

Martine PEQUIGNOT estime que demander au chef de groupe d’opposition de décliner leur vote a la fin de chaque
rapport ne représente pas un déni démocratique, mais que cela simplifie le déroulé des séances de Conseil

communautaire plutét que d’appeler un 4 un les colistiers des groupes d’opposition.

Les Conseillers Communautaires a I'unanimité des suffrages exprimés APPROUVENT le procés-verbal du précédent

Conseil.

Eric STEIB souligne concernant le dernier Conseil communautaire, sur le rapport pour une cession de parcelle a
lentreprise PACKMAT, que si la CCPH n’avait pas engagé les démarches et les dépenses pour la création de la
derniére zone économique des Guinnottes, I'entreprise serait certainement partie s'installer ailleurs faute de terrain. Il

regrette que cela n’ait pas été plus souligné dans la presse.

E FONDS REGIONAL TERRITORIAL : ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS

Eric STEIB rappelle que le Conseil communautaire, en date du 23 juillet 2020, a décidé de s'engager aux cotés de la

Région dans un « Pacte pour les territoires ». Ce plan de soutien s’adresse aux entreprises de 0 a4 10 salariés
particuliérement fragilisées suite a la crise liée au COVID 19. La Région et la CCPH ont ainsi souhaité apporter un
soutien a I'économie de proximité en complément des mesures gouvernementales mises en ceuvre depuis le début de la
crise (Fonds de solidarité national, chomage partiel, prét garanti par I'Etat, report des charges, ...)

Ce dispositif s'adresse aux trés petites entreprises (TPE) hors SCI, entreprises industrielles, professions libérales

réglementées et entreprises en cours de liquidation.

Investissements déja réalisés et financés par

Projet compris Projet compris un emprunt bancaire compris
entre entre 3 000 € et 30 000 € entre 3 000 € et 30 000 €
1000 € et éligibles a I'opération FISAC ou
3000€ (cumul FRT + FISAC) autres projet structurant

non éligibles a l'opération FISAC

Dispositif FRT FRT + FISAC FRT
Taux

50 % des dépenses éligibles* 20 % des dépenses éligibles
d’intervention

Aide forfaitaire

1500 €215 000 €
Montant de la de 500 €
(12 000 € FISAC + 3000 € 600 € 26000 €
subvention
FRT)

Région Région Région
Financeurs

CCPH CCPH - Communes™ CCPH




Ce plan de soutien est composé de 2 fonds cofinancés par les EPCI :

- Le Fonds Régional pour les territoires (FRT) dont la Région a décidé de déléguer la gestion & chaque EPCI dans
le cadre d’'une convention de délégation d’octroi des aides et d’autorisation d’intervention,

- Le Fonds Régional d’Avances Remboursable dont la gestion sera assurée pour Initiative Haute Sadne.
Les conventions relatives a ces 2 dispositifs ont été signées a la date du 10 septembre 2020 qui détermine donc le début
de I'éligibilité des dépenses.
En date du 24 septembre, la CCPH a adopté un réglement d’application local visant 4 définir les conditions
d’attribution de aides en complémentarité avec le dispositif FISAC et en application du Réglement UE n°® 1407/2013 de
la Commission du 18 décembre 2013 relatif a I'application des articles 107 et 108 du traité sur le fonctionnement de

I'Union européenne aux aides de minimis.
Larticulation entre les dispositifs FISAC et FRT est la suivante :

* Voir le réglement d’application local adopté le 24 septembre 2020
** Sous réserve de l'avis du conseil municipal de la commune concernée par le projet
8 dossiers ont été déposés au 9 octobre 2020, date limite de dépot pour une présentation & ce conseil communautaire
(Voir le tableau financier en annexe) pour un montant total d’investissement de 131 099.41 €.
Aprés instruction des dossiers et vérification de lassiette des dépenses éligibles conformément aux réglements
d’intervention FISAC et FRT, visant notamment le réglement UE n°1407/2013 sur le fonctionnement des aides de
minimis, le montant total des subventions attribuables et de 29 234.35 € répartis comme suit :

- 21838.50 € au titre du FISAC (10 919.25 € pris en charge par la ville d'Héricourt, 10 919.25 pris en charge par

la CCPH
- 7395.86 € au titre du FRT (1479.17 € pour la participation CCPH et 5916.69 € pour la participation Région).

A ce stade enveloppe FRT restant disponible est de 97 414.14 € sur les 104 810 € prévus.

Ouari BELAOUNI note qu’il a bien saisi l'articulation entre les dispositifs FRT et FISAC. Il demande pourquoi il n’y a
que 8 dossiers qui ont été déposés et si cela ne traduit pas un probléme de publicité quant a ces dispositifs. Il observe que
les commergants de la ville-centre souffrent et il prévoit qu’ils vont encore souffrir suite aux fermetures imposées. 11
souhaite savoir ce qu’il en est de la communication vis-a-vis des autres entreprises au regard de I'enveloppe FRT, ya-t-il

une communication régionale en complément de celle que la CCPH doit effectuer ?

Fernand BURKHALTER explique que l'existence de ce fonds a bien été communiquée auprés de toutes les entreprises
et qu'une réunion a ce sujet a eu lieu en présentiel 4 la Cavalerie. Il expose que la CCPH est au sortir du dispositif
FISAC qui a duré pendant pres de 3 ans, et il en résulte que beaucoup de dossiers ont été éclusés. Cela est & nuancer en
comparaison avec les Communautés de communes qui n'ont pas eu de dossier FISAC et pour lesquelles il y a
nécessairement plus d’engouement concernant 'enveloppe FRT, car des dossiers étaient en attente depuis plusieurs
années. Il informe que le dispositif sera réadapté lors d'une prochaine séance de Conseil communautaire et qu’il est

présenté comme suit afin de ne pas complexifier la séance par un rapport sur table assez ardu a expliquer.

Eric STEIB ajoute que la Région impose 2 la CCPH de financer des investissements et les investissements pour les
commerces/ artisans ne sont pas simples a réaliser dans le contexte économique actuel, cela peut 4 fortiori expliquer que

8 dossiers seulement aient été déposés.



Le Conseil communautaire a 'unanimité des suffrages exprimés :
- DECIDE dattribuer les subventions présentées dans le tableau récapitulatif au titre du FISAC d’une part et
du FRT d’autre part,

- AUTORISE le Président a signer tout document relatif a ces décisions.
Arrivée de Patrick ADAM a 18h27.

E DISPOSITIF DAIDE D'URGENCE AUX COMMERCANTS - FONDS REGIONAL DES
TERRITOIRES

Eric STEIB expose que Huit dossiers de demande de subvention d’investissement au titre du FISAC et du Fonds

Régional des Territoires (FRT) sont présentés a l'approbation du Conseil Communautaire du 5 novembre (Rapport

n°3).

A ce jour la consommation de 'enveloppe Région est seulement de 8% et cela résulte du taux d’intervention retenu pour

le FRT (10% répartis entre la CCPH et la Région) et la complémentarité voulue avec le FISAC (40% de subventions

répartis entre la CCPH 20% et la commune volontaire 20%).

Le faible nombre de dossiers recus depuis la mise en place du dispositif mi-septembre traduit I'inquiétude des
commergants et artisans pour la continuité de leur activité. Les nouvelles mesures de confinement décidées fin octobre
et conduisant a la fermeture administrative des commerces non essentiels doivent nous interroger sur les modes de

soutien de la collectivité a ces professionnels.

Le contexte nous oblige a réorienter notre politique sans modification des enveloppes votées.

Il s’agit de favoriser davantage l'intervention de la Région en matiére d’'investissement (par une hausse du taux) et
d’alléger la participation de la CCPH en matiére d’investissement. Les crédits libérés par la CCPH au titre du FISAC

peuvent ainsi étre fléchés sur un nouveau dispositif d’aide d’'urgence aux commerces.

11 est effectivement possible de modifier les taux d’intervention des dispositifs ce qui permettra d’assurer une meilleure
consommation de 'enveloppe Région a compter de 2021 et d’apporter un soutien immédiat aux commerces les plus

pénalisés par ce nouveau confinement.

La réorientation du FRT fera I'objet d’'un ajustement de notre réglement d’intervention lors de la prochaine assemblée
communautaire mais il est proposé de réorienter dés a présent les crédits disponibles au titre du dispositif FISAC par

une aide au fonctionnement des commerces.

Une décision modificative budgétaire (crédits inscrits en investissement a passer en fonctionnement) sera prévue lors de

la DM de fin d’année.

Il est proposé dattribuer ces subventions sous la forme dune aide d’urgence forfaitaire immédiate de
500 € en application du réglement UE 1407/2013 dit de minimis et en référence  la délibération n°167/2017 du conseil
communautaire du 9 novembre 2017 définissant comme d’intérét communautaire la dynamisation de I'économie locale

en favorisant le développement des petites entreprises indépendantes commerciales, artisanales et de services.

N

Les entreprises éligibles a cette aide sont les entreprises commerciales de 0 4 10 salariés y compris les indépendants

domiciliées sur le territoire de la CCPH disposant d’une surface de vente inférieure 2 300 m? et soumises a fermeture
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administrative au sens du décret n°2020-1310 du 29 octobre 2020 prescrivant les mesures générales nécessaires pour

faire face & I'épidémie de covid-19 dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire.

Ouari BELAOUNI demande concernant le choix d’attribuer une aide d’'urgence de 500 € aux commerces qui auront une
fermeture administrative, si une autre aide viendra s'ajouter pour les commergants qui ne sont pas propriétaires mais

locataires de leur commerce.

Fernand BURKHALTER explique qu’aucune distinction n’est faite et qu’il ne s’agit pas d’une aide au loyer. Il rappelle
que la ville dHéricourt a apporté 750 € au printemps pour 70 commergants, ce qui a représenté au total 45 000 €. Il
expose que la compétence de soutien aux entreprises est une compétence partagée, il est donc proposé pour cette 2°™
vague que ce soit la CCPH qui vienne en aide aux commergants a raison de 500 €/ commerce, portant ainsi I'aide
globale a 1 250 €/ commergant. Il souligne que la Ville d'Héricourt et la CCPH sont les premiéres collectivités a étre
venues en aide aux commercants lors de la 1% vague et que cest encore le cas pour cette 2" vague, a laquelle s'ajoute
l'aide aux investissements avec le FRT lequel court jusqu’au 31/12/2020. Il espére que d’ici cette échéance des projets
d’investissements se révéleront. Bien qu'il regrette quelques disparitions d’entreprises sur Héricourt il constate toutefois

quil y a plus de créations d’entreprises que de suppressions et que ces chiffres sont encourageants.

Gilles LAZAR s’interroge sur la suffisance de cette aide au vu de la durée des fermetures estimées a4 4 semaines, voire

plus. Il demande ou en est la situation concernant la librairie qui n’a pas pu ouvrir ses portes.

Fernand BURKHALTER indique qu’il a pris contact avec la commergante en question au titre de la Ville dHéricourt. Il

estime que la majorité municipale d’Héricourt le suivra concernant le soutien a ce commerce et il en espére de méme

pour l'assemblée de la CCPH.
Le Conseil communautaire & 'unanimité des suffrages exprimés :

- DECIDE dattribuer une aide d’'urgence de 500 € aux commerces faisant 'objet d’'une fermeture administrative
a compter du 30 octobre 2020 par prélévement des crédits disponibles au titre du dispositif FISAC,
- AUTORISE le président a signer tout document relatif a cette décision dans la limite des crédits budgétés,

- ACTE que le reglement d’intervention du FRT sera ajusté en conséquence a effet du 01 janvier 2021.
Arrivée de Christophe GODARD a 18h45.

E FONDS REGIONAL TERRITORIAL: PROJET PLATEFORME «EN BAS DE CHEZ MOI» -
ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS

Eric STEIB expose que le plan de relance en faveur des TPE proposé par la Région et cofinancé par les EPCI prévoit
d’accompagner des projets visant a4 développer des plateformes numériques qui peuvent selon les objectifs voulus
proposer plusieurs niveaux d’option de la simple page internet a la création d’un drive local fédérant loffre des
commergants et artisans du territoire.

En juillet 2020, lassociation des commercants du Pays d’Héricourt (APACH) a sollicité la CCPH pour un
accompagnement financier a la construction d’'une plateforme numérique proposée par la société SKILZ, installée a

Heéricourt et spécialisée en marketing digital.



Ce projet sappuie sur 3 constats :
ler constat : Depuis quelques années, nous assistons au plan national a une désertification et a la paupérisation des
centres-villes. La crise du COVID-19 a porté un nouveau coup aux commerces de proximité qui parviennent

difficilement a survivre.

2eme constat : En paralléle, le développement des circuits courts et la valorisation du commerce local est un véritable

enjeu économique et écologique.

3eme constat : Les commerces souffrent d'un manque de visibilité sur internet alors que ce média est le levier pour leur
développement commercial. Seules les grandes surfaces et les structures de bonne taille peuvent s’offrir des outils de

vente et de promotion en ligne.

Le projet repose sur la création de la société « En bas de chez moi » (en cours de création — immatriculation attendue en

octobre/novembre). La CCI accompagne la création de cette société et une avance remboursable de la Région est
envisagée.
« En bas de chez moi » propose les deux prestations suivantes pour lesquelles le volet ingénierie sera réalisé sous forme
de prestation par SKILZ. Un commercial sera recruté pour la commercialisation de Poffre « En bas de chez moi ».
1. La création du site internet de 'TAPACH et l'actualisation de celui-ci par des articles et liens vers les réseaux
sociaux pour un budget de 12 312 € TTC (10 260 € HT).
2. Une offre de service de sites vitrine pour les commercants (voir plaquette jointe) qui le souhaitent pour un
montant de 109 € HT/mois la premiére année puis 59 € HT/mois la deuxiéme année.
A ce tarif s'ajoutent des options de e-commerce proposant la vente en ligne (coit supplémentaire de 59 € HT par mois)
soit un cout total (base et option) de 2016 € HT pour la premiére année et 1416 € HT les années suivantes. Les sites
vitrines sont la base de la communication digitale des commergants, ils permettent de leur donner un outil facile a gérer

et durable pour étre visibles sur Internet.

Ils sont au coeur du dispositif proposé car c'est grice a la conception mutualisée de ces sites vitrines qu'il est possible
pour « En bas de chez moi » de proposer une solution qualitative habituellement réservée a des leaders du e-commerce a

un prix compétitif.

La valeur ajoutée « En bas de chez moi » par rapport a d'autres solutions :

1 Un engagement d'un an seulement - Les commercants sont propriétaires de leur site vitrine au bout de la
premiére année et peuvent se désengager s'ils le souhaitent.

1 Un conseil d'experts du marketing Internet : en complément de la création du site, « En bas de chez moi » les
conseille sur ce qui fonctionne ou non

1 Des formations : lobjectif est de donner le maximum d'autonomie aux commergants pour qu'ils maitrisent leur
communication digitale

1 Un acces a la plateforme e-commerce si le commerce s'y préte. « En bas de chez moi » gére la création des
produits de A a4 Z : aides les commergants a choisir les bons produits, prend les photos, rédige les fiches et met
le tout en ligne. A noter, la boutique en ligne est accessible sur abonnement : si le commercant se désabonne, la

boutique en ligne est supprimée.

Exemples :

Pour un commerce alimentaire :



Le site vitrine met en avant une méthode de contact permettant la prise de commande a distance.

Le site e-commerce peut également étre intéressant pour certains de ces commergants car il permet de mettre en avant
des produits originaux qui donnent envie de venir en boutique. Par contre, la vente en ligne de produits simples est bien
plus complexe pour ces commergants car ils ne sont pas forcément compétitifs face 4 des supermarchés et les frais de

livraison peuvent nuire a leur marge.

Pour un commerce non-alimentaire :

Le site vitrine permet de mettre en avant les valeurs et les spécialités. « En bas de chez moi » peut également développer
des modules complémentaires - par exemple des modules de prise de RDV en ligne.

La vente en ligne est souvent un levier de croissance.

Enfin, « En bas de chez moi » envisage également de proposer des séminaires a destination de groupes de commergants
pour leur donner des clés sur des thématiques variées (Facebook, Google My Business, Publicité en ligne, Animation
d'un blog...).

L’implantation & Héricourt de SKILZ et de « En bas de chez moi » favorise également une grande proximité avec les

commergants offrant une meilleure réactivité face a leurs demandes.

11 est donc proposé d’apporter un soutien 4 la création de cette plateforme numérique a travers une aide pour la création

du site internet support de TAPACH et par des aides aux commercants pour réduire les frais proposés par En bas de

chez moi afin de les encourager la premiére année a adhérer a la formule.

Cela se traduit donc de la maniére suivante :

- Volet investissement du FRT : création du site internet de TAPACH. Il est proposé de soutenir TAPACH a
hauteur de 5000 € sur un cott de 10 260 € HT répartis comme suit :
1 2000€ CCPH
1 2000 € Ville dHéricourt
1 1000 € Région
71 Solde:5 260 €: APACH

- Volet fonctionnement : participation a I'abonnement mensuel pour les sites vitrine des commergants sur les
bases suivantes :
T Création du site vitrine : 38 % de 'abonnement annuel HT de la premiére année soit une subvention
de 500 €
1 Option e-commerce ou module prise de RDV : forfait supplémentaire de 350 € la premiere année soit

environ 50% de l'option e-commerce.

Détail de I'intervention de la CCPH :

Offre de base: Année 1: 109 € HT par mois soit 1308 € HT / an ramenée a 808 € HT avec l'aide de 500 € de la
CCPH.

Offre de base : Année 2 : pas d’aide de la CCPH mais coat mensuel 59€ HT soit cott annuel de 708 € HT.

Offre de base et e-commerce : Année 1 : 109€ HT'+ 59 € HT/ mois soit 2016 € HT / an ramené 2 1 166 € HT avec les
aides de 500 € et de 350 €.

Offre de base et e-commerce : Année 2 : pas d’aide de la CCPH mais coat mensuel de 59 € HT + 59 € HT soit

1416 € HT/ an.



L’aide pourrait étre limitée aux 20 premiéres demandes (seuil de rentabilité pour la société « En bas de chez moi ») soit

un budget total de 17 000 € sur les 20 962 € inscrits au budget de fonctionnement du Fonds Régional des Territoires.

A ce jour, En bas de chez moi a déja dans son réseau 6 engagements quasi fermes et des contacts positifs sont en cours
mais aucune publicité n’a encore pu se faire tant que les modalités d’accompagnement de la CCPH et de la Région n’ont

pas été fixées.

Fernand BURKHALTER ajoute que cette initiative émane de TAPACH et est antérieure au 1 confinement. Il va
solliciter la solidarité des grandes-surfaces pour qu’elles adhérent a ce dispositif car il faut comptabiliser 20 adhérents
pour que ce dispositif fonctionne. Il informe que la société qui développe ce dispositif a été contactée par d’autres
communes dont 2 communes de Haute-Sadne notamment, afin de promouvoir ce dispositif en Haute-Sadéne voir
ailleurs. Il se réjouit que la CCPH soit encore précurseur en la matiere. Il ajoute qu’il y aura une innovation importante
dans ce dispositif car la ville d'Héricourt va adhérer en tant que ville grice a une association constituée pour les circuits
courts. Il informe avoir déja pris des contacts avec des personnes intéressées par cette association de circuits courts, une
Présidence est déja envisagée et il a déja chargé cette personne de déposer les statuts de lassociation. La Ville
d’'Héricourt soutiendra cette association afin de favoriser le développement des circuits courts sur la ville. Le Président
expose quil va proposer que la maison des circuits courts sinscrive dans le projet gare qui est en cours de

réaménagement par les services de la SNCF, ce qui permettra a ce futur site de revivre plus fortement.

Ouari BELAOUNI expose que la CCPH a fait le choix d’adhérer a une plateforme numérique par l'intermédiaire du
privé mais il estime qu’il y a aussi d’autres choix qui s'opérent, il rappelle qu’il y a un plan de financement qui est prévu
pour accompagner les chefs d’entreprises en matiére d’aide directe ou de crédit d'imp6t. Il prévient qu'il souhaite que
son groupe vote séparément les deux propositions, a savoir la subvention de 5000 € 4 TAPACH et la subvention
accordée aux 20 premiers commergants. Il estime qu’il y a une nécessité de transparence, de cohérence et d’égalité de

traitement vis-a-vis de 'ensemble des commercants du Pays d'Héricourt.

Fernand BURKHALTER expose qu’il ne scindera pas le rapport car c’est la méme société qui manceuvre la plateforme,
qui plus est une société héricourtoise. Il propose a Ouari BELAOUNI de voter contre. Il informe que cela est bénéfique
pour le rendement de la collectivité car cette société loue des locaux 4 la CCPH depuis un certain nombre d’années, c’est

le résultat de la politique économique de la CCPH.

Ouari BELAOUNI trouve que cette demande d’abonnement a la plateforme ressemble fort a une amorce pour
Pentreprise. Il demande pourquoi la CCPH ne s’est pas inspirée de PMA qui a fait le choix d’avoir 2 plateformes, il
pense que cela aurait été plus judicieux de créer une plateforme Aire-urbaine afin de lutter notamment contre les

GAFA.

Fernand BURKHALTER expose que la CCPH n’est pas un pdle métropolitain et il rappelle que le parti communiste a

toujours été contre 'Aire urbaine.

Ouari BELAOUNI souhaite connaitre la date approximative du déploiement de la fibre dans le Pays d’Héricourt

puisqu’a ce titre il est question ici de plateforme numérique.

Fernand BURKHALTER explique que cette question est hors propos, il notifie simplement que la fibre avance dans les
délais évoqués, avec un retard d’environ 3 mois. Il rappelle que la campagne électorale est terminée et qu’a ce titre il ne

s'agit pas de polémiquer.



Maryse PORTAZ demande s'il est possible de s’écouter lorsque les conseillers communautaires ont la parole.

Patrick PAGLIA trouve que ce type de subvention ne peut étre qu'encouragé, toutefois la seule chose restrictive a laquelle

il se dit opposé est de limiter cette subvention aux 20 premiéres demandes.

Fernand BURKHALTER explique que pour heure la CCPH n'en n'est pas a ce stade, il explique qu’il y a 10
subventions engagées soumis a la régle de 'annualité budgétaire. Il estime que d’ici décembre il n’y aura pas 20 dossiers,
et si cela devait étre le cas la CCPH prendra une décision modificative par le biais d'un Conseil communautaire

immédiat.

Patrick ADAM expose qu’il est actuellement sur le site de la CCPH, il apergoit les 6 dossiers des commergants inscrits
pour ladite subvention. Il remarque aussi les actualités présentes dans la rubrique : « Quoi de neuf & Héricourt ». Il
trouve que c’est un excellent projet donc il ne s'opposera pas a ce rapport, cependant la seule restriction qu’il émet est
relative au site internet de la CCPH, il ne souhaite pas que celui-ci devienne un organe de propagande officiel de la

municipalité par un billet quelconque.

Fernand BURKHALTER partage le propos de Patrick ADAM i savoir que le site de la CCPH n’a pas vocation a étre un
site de propagande. C’est un outil de communication destiné 4 I'objet commercial, excepté les circuits courts qui

s'inscrivent par 'intermédiaire d’une association que la Ville soutient.

Eric STEIB précise concernant le propos de Patrick PAGLIA que dans I'enveloppe d’environ 40 000 € qui contribue a
verser 500 € pour tout les commerces qui sont fermés, si toutefois il y avait moins de demandeurs, il sera possible de
prendre une partie de ce montant pour venir en aide 4 d’autres commercants en supplément des 20 adhérents. Il

explique qu’il y a un budget et qu’a cet effet le rapport est tel que doit étre mentionné une limitation a 20 dossiers.

Quentin HAFEKOST demande confirmation a Fernand BURKHALTER a savoir que les aides ne seront pas limitées

qu'aux seuls 20 premiers commergants.

Fernand BURKHALTER le confirme sous réserve de I'approbation du Conseil communautaire. Il se dit assez enclin a
aller au-dela de 20 dossiers si cela se présente. Il explique qu'en appliquant une date limite 4 ces demandes, cela permet
d’avoir une présentation rapide des 20 premiers demandeurs et de démarrer le dispositif « en fanfare » et non en

catimini.

Michel CLAUDEL note quavait été évoqué en bureau les cas de commerces qui n’étaient pas de la Ville d'Héricourt
mais présents dans les autres communes de la CCPH. Il demande quel sera le montant attribué a ces commerces.

Ont-ils été contactés et rentrent-ils dans le dispositif ?

Fernand BURKHALTER explique qu'au niveau de cette information c'est plutot TAPACH qui I'a communiquée. 11
rappelle que ce dispositif s’adresse bien a tous les commercants du Pays d’'Héricourt. Il y a effectivement un niveau

d’'information 4 communiquer auprés des communes environnantes.

Le Conseil communautaire a 'unanimité de suffrages exprimés :
- DECIDE dapporter une subvention d’investissement de 5000 € & TAPACH pour la création de son site

internet,



- DECIDE d’apporter une subvention aux 20 premiers commergants et/ou artisans qui déposeront une demande

d‘abonnement 4 la plateforme « En bas de chez moi » dans les conditions susvisées,

AUTORISE le Président a la signature des documents afférents.

E GUINNOTTES 3 : CESSION DU LOT 1 AU GROUPE SC25

Eric STEIB expose que la société SC70, créée par Monsieur Thierry MARIE en 1985 a Héricourt occupe aujourd’hui
un site de 2.4 ha sur la commune de Brevilliers.

Spécialisée dans le traitement et recyclage des véhicules hors d’'usage (VHU), lentreprise compte aujourd’hui 35 salariés
sur le site de Brevilliers et a également repris une activité similaire 2 Besangon (22 salariés).

L’entreprise s'inscrit pleinement dans une démarche de développement durable & travers les politiques nationales de
recyclage des véhicules et de réemploi des pieces automobiles. Elle dispose ainsi d’'un stock permanent de plus de
100 000 piéces, ce qui fait d’elle un acteur important sur le marché de la pieéce de réemploi sur tout I'Est de la France.
Les VHU traités proviennent & 64% des compagnies d’assurances, a 11% des garages, 19 % les particuliers et 6% la
fourriére.

La clientele est composée 4 40 % de particuliers et & 60% de professionnels. Cette part de marché est en augmentation
continue grace a l'obligation des garagistes de proposer des pieces d’occasion pour la remise en circulation des véhicules
accidentés.

Avec un marché en pleine croissance, SC70 a aujourd’hui besoin d’investir dans un site complémentaire a celui de
Brevilliers afin dy installer une nouvelle usine de traitement.

L’ambition de lentreprise est de dépasser le seuil actuellement en vigueur de 95% de taux de recyclage des VHU pour
atteindre 97.5 % en optimisant ses process afin de garantir un tri plus fin, de meilleure qualité et facilitant les filieres de
recyclage et réemploi.

En mars 2020, Monsieur MARIE a proposé 4 la CCPH de se porter acquéreur de la parcelle 1 de la zone des
Guinnottes 3. Pour mémoire, cette parcelle est la premiére de cette nouvelle zone et avait été aménagée pour un projet
industriel qui n’a pas abouti. D’une surface de 3 ha elle est disponible immédiatement. Elle est identifiée en tant que site
clé en main dans le cadre du programme Territoires d’industrie.

A terme, cette usine de traitement permettra de recycler 5000 VHU par an en créant 20 emplois dans un premier temps
(35 a Thorizon 2025), faisant de SC70 le plus grand centre de traitement de la Région Est. Seuls trois autres centres de
méme taille existent en France dans le sud-ouest et en région parisienne.

Le projet a été présenté en réunion de bureau du 17 septembre 2020 et a fait I'objet d’'un avis favorable de la part des
élus.

Ce projet s'inscrit dans une démarche de territoire 4 impact positif avec une activité qui, bien qu’elle soit classée ICPE
en raison de la nature des matiere traitées, est créatrice d’emplois y compris des emplois peu qualifiés, peu énergivore car
les activités de démontage sont essentiellement manuelles et contribuent 4 'économie circulaire.

Un partenariat d’entreprise inclusive est également en cours de construction avec TADAPEI avec I'accueil d’'une équipe

de I'entreprise adaptée d’'Héricourt sur les activités de démontage moteur.

Monsieur MARIE prévoit la construction dun batiment de 3000 m® comprenant des espaces de

dépollution/démontage et de stockage des piéces. Le cotit de construction est chiffré 4 3.3 M€
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Aprés étude des cotts d’aménagement de la plateforme et déduction faite des subventions pergues, un prix de 22€
HT/m? a été retenu pour la commercialisation de ce premier lot. Monsieur MARIE a confirmé par écrit son accord sur

ce prix e 28 septembre 2020.

I1 est donc proposé de valider la cession du lot 1 des Guinnottes 3 & Monsieur Thierry MARIE, représentant le groupe
SC70 SC25 pour un montant total de 660 000 € HT soit 22€ HT/m? pour une surface utile de 30 000m?.

Maryse GIROD reléve la mention dans le rapport : « créatrice d’emplois y compris d’emplois peu qualifiés », elle souhaite

s'assurer que la clause d’insertion sera respectée.

Fernand BURKHALTER demande 4 quel niveau elle souhaite que la clause d’insertion soit respectée et si Clest

notamment au niveau de la construction du batiment.
Maryse GIROD expose que ce n'est pas qu'exclusivement a la construction du batiment mais a tous les niveaux.
Fernand BURKHALTER remarque que cette mention sera bien indiquée dans la clause en question.

Danielle BOURGON demande si I'étude écologique a été poussée, notamment les nuisances sonores qui seront

occasionnées.

Gilles LAZAR explique que Thierry MARIE lui avait parlé de la difficulté a trouver une place pour 'extension de son
entreprise. Il pense qu'il nécessaire que cette entreprise soit accompagnée dans son développement, il expose faire partie
des élus qui ont visité le site actuel. L'entreprise & ses salariés s'inscrivent bien dans une démarche de recyclage des
piéces automobiles en application d'une norme européenne, tout cela est bénéfique pour l'environnement. Il se
questionne cependant concernant I'aspect paysager et les nuisances sonores, car c’est un projet d’envergure qui pour avoir
Pacceptation des résidents du secteur doit avoir au niveau environnemental un dossier impeccable. Enfin il demande ce

que va devenir le site de Brevilliers.
Fernand BURKHALTER explique que le site de Brevilliers démarrera et le nouveau site le complétera.

Michel CLAUDEL ajoute concernant le site de Brevilliers que celui-ci restera en état et que le nouveau site d Héricourt

vient bien en extension.

Quentin HAFEKOST souhaite avoir un complément d'information en matiére d’aménagement de cette zone, il
demande si I'entreprise sera visible depuis la route. Il observe sur le plan qu'un aménagement de verdure est prévu, il

demande si cette verdure servira a cacher les véhicules dans le paysage de I'entrée de ville ainsi que le bruit occasionné.

Myriam I0SS souléve le probléme des batteries électriques concernant leur recyclage et leur stockage. Elle note que la
technologie actuelle ne permet pas leur recyclage, elle souhaite ainsi s’assurer que le stockage des batteries s’effectuera

bien en toute étanchéité.

Patrick ADAM expose que lextension de cette entreprise est une excellente nouvelle pour la CCPH avec la création

d’emplois peu qualifiés et notamment l'inclusion de travailleurs de TADAPEI.

Fernand BURKHALTER se félicite de I'évolution de la zone des Guinnottes 3 qui était naguére percue par opposition
comme un « tas de cailloux ». Le maire d'Héricourt rappelle avoir toujours soutenu Thierry Marie dans son entreprise et

se réjouit de son évolution. Il ajoute que l'insertion paysagere et environnementale reste a traiter. La Ville dHéricourt
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aura des exigences trés importantes pour assurer 'environnement, il demandera au chef d’entreprise de produire une
étude environnementale digne de ce nom, pour l'insertion paysagére du site, la phonique, la récupération des matériaux,
et la perception du site par rapport aux maisons environnantes. Le permis de construire sera délivré en fonction des
exigences que la Ville d'Héricourt traitera avec le chef d’entreprise. Il y a donc 2 temps dans ce rapport, le 1¢ temps
l'accord de la CCPH pour la cession de cette parcelle, puis dans un 2™ temps la protection de I'environnement qui sera

traitée plus en profondeur grice 4 une étude a engager et au permis de construire.

Quentin HAFEKOST félicite le Maire d'Héricourt de vouloir lutter contre I'étalement urbain en remplissant une friche

industrielle, il fait d’ailleurs remarquer que la zone des Guinnottes 3 n’est encore pas remplie.

Fernand BURKHALTER expose que ce n’est pas une friche industrielle, et que méme si 4 ce stade ce n’est a priori qu'un

tas de cailloux, il rappelle que pour préparer la venue d’entreprises il faut bien proposer des zones industrielles.

Le Conseil communautaire a 'unanimité des suffrages exprimés :

- EMET un avis favorable a la cession du LOT 1 de la zone d’activité des Guinnottes 3 au groupe SC70 SC25
représenté par Monsieur Thierry MARIE via la SCI porteuse du projet immobilier de 'entreprise pour un prix
de 22€ HT /m” soit pour une surface utile de 30 000 m” un montant total de 660 000€ HT,

- DECIDE d’engager rapidement la signature d'un compromis de vente aux conditions suspensives classiques
d’obtention du permis de construire et des financements bancaires, en vue d’une signature de 'acte au terme
des 6 mois du compromis,

- AUTORISE le Président a signer tous documents relevant de cette décision,

- DECIDE d’activer tous les leviers du label site clé en main pour accompagner du mieux possible ce projet

industriel.

E AVENANT AU CONTRAT DE RURALITE 2020

Jean-Jacques SOMBSTHAY rappelle que le Conseil communautaire, dans sa séance du 8 décembre 2016, a décidé de
s'engager dans la démarche de contrat de ruralité pour la période 2017-2020 aux cotés de 'Etat, notamment pour
bénéficier des crédits du Fonds de soutien a I'investissement Local (FSIL) devenu DSIL (Dotation de Soutien a

I'Tnvestissement Local) en 2018. Ces fonds ne sont mobilisables qu’au travers de cette contractualisation.

Pour mémoire, le contrat de ruralité vise a définir dans un seul document les financements dont disposent la collectivité

pour ses projets afin que les services de I'Etat affectent au mieux les fonds disponibles (DETR, FNADT, DSIL...).

I1 doit permettre d'intégrer les opérations structurantes du territoire autour des 6 volets prioritaires listés par le Comité
Interministériel aux Ruralités :

A accessibilité aux services et aux soins,

A développement de l'attractivité (économie, numérique, téléphonie mobile, tourisme, etc...),

A redynamisation des bourgs-centres, renforcement des centralités et soutien au commerce de proximité,
A mobilités,

A transition écologique,

A cohésion sociale.

En 2017, le FSIL a été mobilisé par la CCPH pour le gymnase du champ de foire (64 000 €) et les parkings de la
Maison de la Formation (18 250 €).
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En 2018 la CCPH, la ville d'Héricourt et la commune de Saulnot ont bénéficié des crédits DSIL. La CCPH a bénéficié

de 78 400 € pour la voie du Tram, la Ville d'Héricourt a bénéficié de 497 500 € pour la création d’un plateau technique
d’accueil de médecins spécialisés (40 000 €), la réhabilitation de lentrée de la ville coté Belfort (160 000 €) et

I'aménagement d’un parc urbain plaine de la Lizaine (297 500 €) et la commune de Saulnot a bénéficié de 21 696 € pour

la création d’un skate parc et d’une aire de jeux.

En 2019, ce sont Mandrevillars avec 'aménagement du cceur de village pour 39 000 €, Etobon avec la réfection du

mémorial des fusillés pour 6 305.60 €, Echenans-sous-Mont-Vaudois avec la requalification du bourg centre pour

128 855.40 €, Chalonvillars avec 'aménagement et la mise en valeur rue de la Croze pour 50 993.71 € et Héricourt avec

la rénovation énergétique de I'église pour 36 570.80 € qui ont bénéficié de la DSIL.

Pour 2020, ce sont 14 projets qui sont intégrés a la convention. Aprés de nombreux échanges avec les services de 'Etat 4

projets mobiliseront la DSIL et 10 mobiliseront de la DETR.

[Des Cheneviéres

Maitre Montant Part Part Etat Taux
Axe Action Obs.
d’ouvrage Total H.T MOH.T H.T

Rénovation énergétique

[Acces aux services batiment mairie-
Chenebier 700 000,00 € [140 000,00 € [280 000,00 € K0 % IDSIL

[Publics et aux soins salle polyvalente-

Ecole et périscolaire
[Acces aux services Mise en accessibilité

[Héricourt 141 500,00 €184 900,00 € 56 600,00 € 40 % IDSIL

[Publics et aux soins Des batiments publics

Création d’un pole
Cohésion sociale périscolaire « Ploye », CCPH 1238 950,00 €P99265,00€ 7168500 €pB0% IDETR

Quartier des Cheneviéres

Aménagement
Revitalisation du

«Cceeur de Village» - Brevilliers 202 010,00 €105 599,50 € [70 703,50 €B5% IDETR
bourg centre

Phase 1

Aménagement et mise
Cohésion sociale en valeur du Quartier Héricourt 401 000,00 €157 150,00 € [140350,00 €PB5% IDETR

13




Attractivité du territoire [Requalification du Parvis  [Héricourt 1 300 000,00 € K05000,00€ [90000,00 €PBO0% IDSIL
De la Tour du Chiteau
Revitalisation du Sécurisation des abords
Héricourt 89 167,00 €153500,00€ B5666,80 €HO% IDETR
bourg centre Des « Groupes scolaires »
Revitalisation du Aménagement qualitatif
Chilonvillars 360 000,00 € 252 000,00 € [108 000,00 € B0 % IDETR
bourg centre De la rue de Chenebier
Revitalisation du Aménagement sécuritaire  [Chélonvillars {119 000,00 €183 300,00 € 35 700,00 €BO0% IDETR
bourg centre De la rue du Poingon
Requalification de
Attractivité du territoire Brevilliers 210 000,00 € [108 000,00 € [84 000,00 € 40 % IDETR
'ancienne épicerie
Réfection et sécurisation
Revitalisation du
de l'aire de jeux et Coisevaux 60 000,00 € 30 000,00 € 18 000,00 € B0 % IDETR
bourg centre
Du terrain de foot
Revitalisation du Aménagement qualitatif
Champey 180 000,00 €72 800,00€  [72000,00  €HO0% IDSIL
bourg centre De la rue principale
Attractivité du territoire [Rénovation des fontaines - |[Etobon 45 000,00 €7 000,00 € 18 000,00 €40 % IDETR
Derniére phase
Requalification du centre-
Revitalisation
Ville par agrandissement  [Héricourt 95 000,00 € 6 500,00 € P8 500,00 €B0% IDETR
Du bourg centre
d’un parking
[Total en € 5141 627,00 € 1709205,30 €

Total crédits Etat sollicités (DETR, DSIL, FNADT)

1709 205,30 €

NB : Ces montants et les taux correspondant sont mentionnés au regard d’'un plan de financement prévisionnel et pourront

faire l'objet d’'un ajustement

La CCPH est concernée pour 1 projet et les villages de Chenebier, Brevilliers, Chalonvillars, Coisevaux, Champey et

Etobon ont inscrit 1 ou plusieurs opérations au contrat. La ville d'Héricourt a inscrit 5 projets.
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Gilles LAZAR souhaite revenir sur les années 2018 a 2020. Concernant 2018 il souhaite savoir ce qu'il en est du plateau
technique d’accueil des médecins spécialistes. Il constate concernant I'année 2019 que la rénovation énergétique de
léglise est loin d’étre un succés. Concernant 'année 2020 a propos de 'aménagement du quartier des Chenevieres il
rapporte que les habitants attendent beaucoup de la Ville dHéricourt et que pour Iheure ce qu'ils constatent ne sont que
les augmentations des loyers opérés par Habitat 70 ainsi que des problémes récurrents de chauffage. Il ajoute concernant
la requalification du parvis de la tour du chéateau qu’il faut aller plus loin que le projet qui a été proposé afin que soit
englobé I'ensemble du patrimoine historique de ce secteur. Il remarque enfin que pendant la campagne municipale le
Maire de la ville d’Héricourt avait annoncé la venue imminente de plusieurs ophtalmologues, n’ayant toujours rien au

niveau de ce projet il souhaite en savoir plus.

Fernand BURKHALTER expose que ce projet ne figure pas dans le contrat de ruralité puisqu’il est déja financé, les
aides de I'Etat ont d’ailleurs déja été percues. Il sera réinscrit dans le prochain PACT avec le Conseil Départemental. Il
explique que concernant l'installation d’ophtalmologues a c6té du bassin d’apprentissage ainsi que le plateau technique
destiné a l'accueil des médecins spécialistes, il a obtenu I'accord du Président de 'Hopital de Belfort-Montbéliard pour
fournir les médecins spécialistes dés lors qu’il aura des effectifs renforcés. Concernant I'extension de la Maison de santé
il expose que des discussions doivent étre réengagées, il peut y avoir d’autres projets de Maison de santé car il lui semble
que le partenaire actuel n'est plus enclin a I'étendre. Il observe que concernant le quartier des Cheneviéres le projet est
cohérent, les accés au quartier sont impeccables, les habitants sont reconnaissants, le parking de I'école répond a la
satisfaction des habitants, 'ensemble des trottoirs a été revu, 'éclairage public est a neuf, et tout nest pas terminé. Il
ajoute que la construction d’un pole périscolaire est imminente. Il informe avoir félicité le personnel périscolaire suite a
sa visite pendant le temps méridien au pole périscolaire de Ploye. Il indique d’ailleurs que 'ensemble du matériel qui

équipe cette cuisine sera transtéré dans le futur pole. Cest un bilan trés satisfaisant.

Patrick ADAM aimerait savoir ol sont passés les 40 000 € destinés au plateau technique d’accueil des médecins
spécialisés. Il remarque que le Président cite souvent la Maison de santé Jenny a laquelle il fut longtemps rattaché alors

quil y a plusieurs maisons de santé sur Héricourt.

Fernand BURKHALTER explique quil n’y a en son sens qu'une maison de santé qui dispose du label ARS et cest la

Maison de santé Jenny.

Patrick ADAM se souvient des discussions & propos du projet d’extension de la Maison de santé en face du batiment qui

n'ont pas abouties. Il pense que de nouvelles perspectives devraient étre ouvertes.

Fernand BURKHALTER exprime ne pas étre contre l'idée d’accueillir une 2*™ Maison de santé, la ville ’Héricourt a la

taille critique pour cela.

Patrick ADAM rappelle que dans les années qui viennent de nombreux praticiens vont prendre leur retraite, et il faut

anticiper les choses car sinon il risque d’y avoir un manque criant de praticiens.

Fernand BURKHALTER note quil y a énormément d’étudiant Héricourtois inscrits en médecine. Il se dit surpris que la
Ville d'Héricourt n’arrive pas a placer les bourses prévues pour l'installation de Maison de santé. Il expose que la Ville en

a prévu 4, cependant 2 seulement sont placées.
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Patrick ADAM explique qu’il faut encore que les praticiens d’Héricourt acceptent d’accueillir ces étudiants dans leur

cabinet.

Danielle BOURGON signale concernant le quartier des Cheneviéres que d'ici fin novembre il y aura plus d’'une vingtaine

d’arbres dont des fruitiers qui seront plantés dans ce quartier.

Fernand BURKHALTER se félicite de couvrir la ville de vergers, en effet plusieurs plantations de vergers sont prévues
partout ou se trouvent des espaces vides. Il rappelle que le contrat de ruralité est un document important qui implique la

Ville d'Héricourt et les communes périphériques qui ne sont pas oubliées et bien traitées dans ce contrat.

Le Conseil Communautaire 4 'unanimité des suffrages exprimés :
1 AUTORISE le Président a la signature de 'avenant 2020 du contrat de ruralité ainsi qu'aux pieces afférentes
au contrat,

1 AUTORISE le Président a déposer les dossiers susvisés au titre du contrat de ruralité.

E ATTRIBUTION D’'UN FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES

Jean-Jacques SOMBSTHAY rappelle que la Communauté de Communes du pays d’Héricourt, lors du conseil
communautaire du 7 juillet 2011 a affirmé sa volonté d’accompagner financiérement les communes dans leur
développement et de conforter le lien de proximité entre intercommunalité et communes en votant sur la mandature une

enveloppe de fonds de concours.

Ainsi une part fixe forfaitaire de 12 000 € par commune (quelle que soit la taille de la commune) et une part variable de

15 € par habitant avaient été retenues pour déterminer I'enveloppe individuelle du fonds de concours.

Cette politique, peu répandue a I'époque, avait été largement plébiscitée par toutes les communes qui ont rapidement
consommé lenveloppe individuelle sur des projets de tout type: Cceur de village, voirie, chemin forestier,

assainissement, travaux sur des batiments, écoles, lavoirs ....

L’interventionnisme direct et concret de la CCPH sur des projets communaux a eu pour vocation également de favoriser

lidentité communautaire.

Depuis quelques années, 'Etat, le Département, la Région accompagnent l'investissement des territoires a travers des
politiques contractuelles (Contrat de ruralité, Contrat PACT, Contrat de territoire, contrat métropolitain) dans
lesquelles la CCPH et la Ville d'Héricourt ont su systématiquement saisir les opportunités mais rarement les communes

rurales qui au regard des cahiers des charges peuvent difficilement présenter des projets structurants pour le territoire.

De fait lors des orientations budgétaires débattues en Février 2020, la question de revoter une politique intercommunale
de fonds de concours en faveur des communes a été ré-évoquée autour d’'une enveloppe de I'ordre de 100 000 €/ an soit

600 000 € sur la mandature.

Les grands projets intercommunaux ayant été conduits sur la décennie passée, cette enveloppe pluriannuelle
d’'investissement est une possibilité que détient la CCPH sans que cela vienne au détriment de ses propres capacités a

investir.

La charte de gouvernance adoptée lors du conseil communautaire du 16 juillet a identifié ce principe de fonds de

concours comme un élément fondamental des relations du couple intercommunalité /commune et il convient
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aujourd’hui de renouveler ce principe sur les mémes bases quen 2011 ce qui avait fait consensus, en ajustant la part

variable & la population au 1" janvier 2020.

Il est précisé que ces fonds seront affectés uniquement a des projets d’investissement voirie comprise et seront

cumulables avec TAED versée par la CCPH.

Le principe du fonds de concours est que la somme attribuée par la CCPH ne peut pas étre supérieure au reste a charge

de la commune toutes subventions confondues.

Pour bénéficier de ce fonds de concours, la commune et la CCPH devront délibérer pour acter du plan de financement
et une convention sera signée a cet effet laquelle encadrera les modalités de versement, les pieces justificatives a verser et

la communication qui devra étre faite sur la participation communautaire.

Il est également précisé qu’il sera possible pour les communes de réaliser plusieurs projets mais avec un fonds de

concours minimum de 5 000 € par projet.

Sur ces bases d'attribution, forfait de 12 000 € + 15€ par habitant, c’est une enveloppe de 598 350 € qui est affectée a

cette politique d’aménagement de notre territoire sur la mandature.

15,00 €
INSEE 2020 Part fixe Total
par habitant
AIBRE 477 12 000 € 7155 € 19155 €
BELVERNE 148 12 000 € 2220€ 14220 €
BREVILLIERS 651 12 000 € 9765 € 21765 €
CHAGEY 646 12 000 € 9690 € 21690 €
CHALONVILLARS 1282 12 000 € 19230 € 31230€
CHAMPEY 891 12 000 € 13365 € 25365 €
CHAVANNE 241 12 000 € 3615€ 15615 €
CHENEBIER 712 12 000 € 10 680 € 22680 €
COISEVAUX 347 12 000 € 5205 € 17205 €
COURMONT 136 12 000 € 2040 € 14040 €
COUTHENANS 751 12 000 € 11 265 € 23265 €
ECHENANS/S MONT VAUDOIS 529 12 000 € 7935 € 19935 €
ETOBON 293 12 000 € 4395 € 16395 €
HERICOURT-TAVEY 10881 12 000 € 163215 € 175215 €
LAIRE 412 12 000 € 6180 € 18 180 €
LE VERNOY 171 12 000 € 2565 € 14565 €
LUZE 729 12 000 € 10935 € 22935 €
MANDREVILLARS 249 12 000 € 3735€ 15735 €
SAULNOT 765 12 000 € 11475 € 23475 €
TREMOINS 399 12 000 € 5985 € 17985 €
VERLANS 177 12 000 € 2655 € 14 655 €
VILLERS S/SAULNOT 133 12 000 € 1995 € 13995 €
VYANS LE VAL 470 12 000 € 7050 € 19 050 €
21490 276 000 € 322350 € 598350 €
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Fernand BURKHALTER pense que les communes de la CCPH sont trés satisfaites d’avoir cette aide pendant les 5

prochaines années.

Le Conseil communautaire a 'unanimité des suffrages exprimés :
1 APPROUVE les principes identifiés ci-dessus,
1 APPROUVE le tableau de répartition individuelle ci-dessus,

1 DECIDE de prévoir les crédits aux budgets sur la mandature.

Départ de Ismaél MOUMAN a 19h23.

E PERISCOLAIRE - EXTRASCOLAIRE : PRESENTATION DU RAPPORT ANNUEL DES FRANCAS

POUR 2019

Fernand BURKHALTER expose que la délégation de services périscolaire et extrascolaire a été confiée aux Francas par
délibération en date du 30 décembre 2015 pour une durée de 3 ans renouvelée d’'un an. La précédente délégation s'est
achevée au 31 décembre 2019 et une nouvelle délégation a été engagée pour 3 ans pour la gestion des trois pdles :

Chenebier, Echenans et Saulnot.

Vus larticle L1411-3 du code général des collectivités territoriales et la loi N"95-127 du 8 février 1995 et le décret n°2005-236

du 14 mars 2005 : «le délégataire produit chaque année avant le 1¢ juin a lautorité délégante un rapport comportant
notamment les comptes retragant la totalité des opérations afférentes a I'exécution de la délégation de service public et
une analyse de la qualité de service. Ce rapport est assorti d’'une annexe permettant a l'autorité délégante d’apprécier les
conditions d’exécution du service public. »

Conformément aux articles cités ci-dessus, le délégataire a transmis son bilan pour I'année 2019, lequel doit faire 'objet
d’une présentation au conseil communautaire.

Celui-ci est constitué de 4 dossiers :

- Dossier 1 : Présentation des données comptables : le budget, les comptes de résultats

Le délégataire informe que 'ensemble de leur compte sont vérifiés et validés par le cabinet comptable « Audit France »
dont le rapport annuel sur I'exercice comptable de I'année 2019 est joint au dossier.
Le montage des budgets se fait par rapport aux diftérents éléments fournis par la Communauté de Communes (tarifs
aux familles, horaires d’ouverture), les éléments fournis par les Francas concernent les salaires et les frais de gestion, et
les éléments fournis par les autres prestataires concernant les repas, les transports et les fournitures diverses.
L’ensemble de I'enregistrement des piéces comptables se fait au siége départemental des Francas de Vesoul. Le suivi des
contrats de travail ainsi que les paies sont également réalisés au siége départemental. L'ensemble des piéces et
justificatifs comptables est consultable sur place 8 VESOUL
Les directrices de pole réalisent un certain nombre d’opérations comptables sur leur structure :

T Gestion de la caisse en recette et dépenses

9 Etablissement des factures

T Réception des chéques et autres versements

T Suivi des comptes ouverts chez les différents fournisseurs.
Une fois par mois, 'ensemble de ces éléments est retransmis & Vesoul pour étre enregistré et archivé. La comptabilité est

globale pour I'ensemble du département avec un enregistrement analytique par pole et par période. La répartition des
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charges fait apparaitre les différents pourcentages, avec notamment les coits du personnel qui représentent environ 70%

des dépenses. 11 est donc impératif de bien maitriser la gestion du personnel en fonction du nombre d’enfants accueillis

et modifier souvent les effectifs en déplagant du personnel d’'un centre a l'autre.

La présentation des comptes de résultat fait apparaitre un déficit pour 'année 2019 de 30 216.91 euros.

- Dossier 2 : Présentation du bilan d’activité quantitatif

il

Bilans mensuels : A chaque fin de mois, un tableau récapitulatif des présences journaliéres par temps
d'accueil est réalisé (périscolaire, mercredi, petites et grandes vacances) et envoyé a la CCPH. Ces
documents indiquent également la moyenne mensuelle des fréquentations avec un comparatif sur les
années précédentes.

Bilans annuels: L’accueil périscolaire : aprés une année de stabilisation, une augmentation de la
fréquentation moyenne est observée sur les 3 poles. Les variations journaliéres trés importantes sont
toujours présentes. Cela est particulierement visible sur les temps du midi avec les mardis et des jeudis
de forte influence. L’accueil des matins est en augmentation de plus de 15% pour les poles de Saulnot
et Echenans. L'utilisation de 'option midi sans repas est de plus en plus marginale mais répond a un
réel besoin de service aux familles sans conséquence économique pour la CCPH. L'utilisation des
services en soirées est identique 4 celle des midis. La fréquentation moyenne augmente sur les poles de
Saulnot et Chenebier respectivement de 20% et 24%. Le relais du soir sur Echenans (qui répond a la
mise en place de nouveaux horaires scolaires décidés par la municipalité a la rentrée 2018-2019)
atteint en 2019 son rythme de croisi¢re avec une plus forte utilisation les vendredis. Cette absence
d’harmonisation des horaires scolaires complique la mise en place d’activités sur les soirées sur ce pole
et augmente considérablement le temps d’ouverture au public de cette structure (en augmentant de fait
le cott de fonctionnement). Les variations importantes de fréquentation selon les jours de la semaine
sont parfois renforcées (Echenans et Chenebier) par les activités proposées le soir par les équipes
d’animations.

Les mercredis : la fréquentation sur ce temps d’accueil est stabilisée. L’activité « anniversaire » connait
un vif succés. Celle-ci compense I'écart de fréquentation des 2 poles entre les matinées et les aprés-
midis. Les sorties organisées a chaque période sont plébiscitées par les familles.

Les petites et grandes vacances: A part aux vacances d’hivers, il est observé une fréquentation
moyenne en augmentation. Cependant, dans le détail, cette hausse d’activité se concentre sur les poles
de Chenebier et Echenans alors que Saulnot subit une baisse de fréquentation. La stabilité des équipes
permanentes sur ces périodes favorise a long terme une progression pédagogique. Le fonctionnement
sur une semaine 4 Chenebier pendant les petites vacances a trouvé son public.

Le public accueilli: le nombre d’enfant accueilli dans les structures périscolaires est cette année en
légere baisse malgré la fin des NAP. Avec 473 enfants (487 en 2018), il reste trés important au regard
du nombre d’enfants scolarisés (plus de 70%). Pendant les vacances, la fréquentation est en
augmentation (380 enfants pour 341 en 2018) et essentiellement avec un public de la CCPH. Sur
cette année 2019, 344 familles auront utilisé le service péri ou extrascolaire de la CCPH, 59 a

Chenebier, 162 a Echenans et 123 a Saulnot.
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- Dossier 3 : Présentation du personnel d’encadrement

Le nombre moyen de salariés de 'association des Francas de Haute—Sadne s'éléve en 2019 a 198 contre 258 en 2018,

ass

1 le

1 ours

del

pp
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